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Bartosz Nowacki
Starosta Mogilenski

W odpowiedzi na pismo z dnia 14 sierpnia 2019 r. dotyczace wyjasnienia przyczyn
uzyskania zmiennych ocen na bazie obliczonych wskaznikéw w ,Raporcie o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki  Zdrowotnej
w Mogilnie” informuje, ze:

Wszystkie wskazniki dotyczace sytuacji finansowej zalezg gtéwnie od osiagnietego w roku
obrotowym wyniku finansowego.

Wynik zaplanowany na rok 2019 rézni si¢ znacznie od wyniku roku 2018 z uwagi na fakt, iz
zostaly w minionym okresie rozrachunkowym wyplacone przez NFZ naleznosci
za nadwykonania. Szpital w roku 2019 wypracowuje kontrakt i odnotowuje przekroczenia
limitow, ale procedura rozliczeniowa nadwykonan jest konsekwencja wyniku wojewodzkiego
oddziatu NFZ i nie moze byé planowana.

W roku 2019 zaplanowano ponadto wzrost wynagrodzeni i co za tym idzie pochodnych
wynikajacy z rozporzadzenia Ministra Zdrowia nakazujacego wzrost wynagrodzenia
pielggniarek (Dz.U. z 2018, poz 1681) oraz regulacji wynagrodzenia pracownikéw ochrony
zdrowia wynikajace z Rozporzadzenia MZ (Dz. U. 2017, poz1470 i Dz. U. 2018, poz. 1942)
jak réwniez wzrost najnizszego wynagrodzenia.

Z istotnych zmian wykazanych w prognozach nalezy wymienié takze: wzrost zobowiazan
dlugoterminowych wynikajacych z planowanego kredytu dhugoterminowego, ktéry ma byé
przeznaczony na splate biezacych zobowigzan (zmniejszenie zobowiazan wobec dostawcow
by unikng¢ dodatkowych kosztéw bedacych wynikiem odsetek oraz spraw sadowych, stad
znaczne zmniejszenie kosztéw operacyjnych) oraz sfinansowaniu kosztéw zwigzanych z
alokacja oddzialow szpitalnych ze Strzelna do Mogilna (m.in. przeniesienie sprzetu

informatycznego i medycznego przez wyspecjalizowane serwisy).

Samcdzielny Pubiiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej z siedziba w Mogiinie przy ul. Kesciuszki 10, 88-300 Mogilno, wpisany do rejestru stowarzyszen, innych
organizacji spotecznych | zawodowych, fundacii craz samodzisinych publicznych zakladow opieki zdrowotne) Krajowego Rejesiru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszezy, Xilt Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000011220, NIP 5571520586, REGON 092358112,
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ul. Kosciuszki 10, 88-300 Mogilno

SPZ02 sekretariat tel. 52 315 25 15, fax 52 315 25 33
w MOGILNIE e-mail: sekretariat@mpcz.pl
www.mpcz.pl

Rok 2019, podobnie jak i 2020 beda latami trudnymi dla Szpitala ze wzgledu na
prowadzone inwestycje. Poprawy sytuacji mozna spodziewa¢ sie po uruchomieniu wszystkich

oddzialow szpitalnych w nowej lokalizacji i remontach, w tym ZOL.
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Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej z siedziba w Mogilnie przy ul. Kosciuszki 10, 88-300 Mogilno, wpisany do rejestru stowarzyszen, innych
organizacji spolecznych i zawodowych. fundacji oraz samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej Krajowego Rejestru Sadowege.
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszezy, Xlil Wydzial Gospadarczy KRS pod numerem 0000011220, NIP 5571520586 REGON 092358112,
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Korekta do Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej / m//

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie

W tabeli podsumowujacej wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej (str. 21) w pozycji:

Wskaznik zadtuzenia aktywow jest wartos¢ wskaznika 0,35, winno byé¢ 35,89
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Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie powstat 15 grudnia 1998 roku po
przeksztalceniu istniejgcego od 1973 roku ZOZ Mogilno.
Organem zatozycielskim SPZOZ jest Powiat Mogilenski
Od dnia 1 lipca 2015 r. zakladem kieruje i reprezentuje go na zewnatrz Dyrektor Marek Gotowata powolany
Uchwaly nr 77/2015 Zarzadu Powiatu w Mogilnie z dnia 24 czerwca 2015 r. jego zastepcami sg Tomasz

Nowak ds. medycznych oraz Barbara Buzala ds. administracyjnych.
Rodzaj sprawowanej opieki:

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie sprawuje opieke profilaktyczno-
lecznicza z zakresu lecznictwa ambulatoryjnego, szpitalnego i doraznego na terenie powiatu
mogilenskiego. |

I. Obszar dzialania Zakladu stanowi obwod profilaktyczno-leczniczy ludnodei zamieszkatej

na terenie:

1) miast i gmin: Mogilno, Strzelno oraz gmin: Dabrowa, Jeziora Wielkie,
2) przyjezdnych z obszaru catego kraju,

3) cudzoziemcow.,
Zakres dzialan SPZOZ Mogilno

W zakresie podstawowe]j opieki zdrowotnej — udzielanie $wiadczen profilaktycznych, udzielanie
indywidualnych, ambulatoryjnych $wiadezen leczniczych, prowadzenie czynnego poradnictwa.
W zakresie specjalistycznej opieki zdrowotnej -~ udzielanie $wiadezen profilaktycznych,
uzupetniajgcych $wiadezenia profilaktyczne podstawowe] opieki zdrowotnej, udzielanie $wiadczen
indywidualnych w poszezegdlnych specjalnosciach medycznych w formie opieki ambulatoryjnej i
domowej, udzielanie $wiadczen stacjonarnych chorym, ktdrych stan zdrowia wymaga pobytu w
szpitalu; udzielanie bezzwlocznej pomocy osobom, ktére ulegly wypadkowi lub nagle zachorowaly.
W zakresie opieki nad pracownikami zaktadow pracy zlokalizowanych na terenic obwodu
zapobiegawczo — leczniczego — prowadzenie badan profilaktycznych i wstepnych, okresowych i
kontrolnych, udzielanie indywidualnych $wiadezen zapobiegawczo — leczniczych w zakresie
podstawowej i specjalistyczne] opieki medycznej.

Wykonywanie czynnego poradnictwa, a w szczegdlnosci w zakresie chordb zwiazanych z
wykonywang pracg oraz w stosunku do kobiet ciezarnych, mtodocianych, inwalidéw oraz

przewlekle chorych, zgtaszanie wnioskéw w sprawic zatrudniania pracownikéw na stanowiskach
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pracy odpowiednich ze wzgledu na ich warunki psychofizyczne i zdrowotne. ocena stanu zdrowia
zalog i analiza absencji chorobowej, opracowywanie wnioskow dla poprawy stanu zdrowia

pracownikéw, wydawanie orzeczen o stanie zdrowia, szerzenie oswiaty zdrowotnej

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi dziatalnogé medyczng z zakresu:

1) Leczenia szpitalnego w oddziatach: wewnetrznym, chirurgii ogélnej, ginekologiczno potozniczym i
pediatrycznym,

2) Podstawowej Opieki Zdrowotnej: poradnie lekarzy rodzinnych, poradnie pediatryczne, nocna
i Swiateczna opieka lekarska, Swiadezenia pielegniarek i potoznych srodowiskowych,

3) Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej,

4) Opieki Psychiatrveznej i leczenia uzaleznien

5) Leczenia stomatologicznego:

6) Rehabilitacji,

7) Swiadezen Zakladu Opiekuniczo Leczniczego,

8) Ratownictwa Medycznego

9) Transportu Sanitarnego,

10) Medycyny Pracy.

Zakfad swiadczy ustugi dla swoich pacjentéw, jak réwniez wykonuje ustugi szczegdlnie
diagnostyczne z zakresu posiadanych pracowni diagnostycznych, na rzecz innych podmiotéw
wykonujacych dziatalno$é medyczna.
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki zdrowotnej w Mogilnie zawarl umowg na swiadezenie ustug
outsorcingu w zakresie:

- kompleksowej ustugi zywienia,

- ustugi prania i sterylizacji,

- utylizacji odpadow medycznych,

- ustug obstugi prawnej.
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Kontrole przeprowadzone w SPZOZ w latach 2016-2018

Instytueja 2016 | 2017 2018
Waojewodzka Stacja Sanitarno - Epidemiologiczna 14 13 8
Narodowy Fundusz Zdrowia 2 1

Wojewoda Kujawsko-Pomorski 1

Urzad Wojewddzki 1

Panstwowa Inspekeja Pracy I

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiclecznictwa 1 2 ]
Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy 1 1
Urzad Marszalkowski 1 1
Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska 1

Regionalna [zba Obrachunkowa

Najwyzsza {zba Kontroli 1

L%

Urzad Dozoru Technicznego




Zakupy i inwestycje z lat 2016-2

e
| Rok 2016

018

Nazwa Spragtu Miejsce uzytkowania | Mogilno Strzelno woz. SPLOZ | Srodki Wi :{ :;‘s'ih Powiat inne dotacje
Defibrylator Lifepak LI 135 + torba DPD Mogilno 75 722,50 2 722,50 58 000,00 15 600,00
Respirator Medumat Standard + wypos Pogotowie Mogilno 20 758.65 758,65 2000000
Analizator Rapidlab 348F X Laboratorium Mogiino 30 456,00 30 456,00

Mikroskop BA-313 Evolution Laboratorium Mogilno 699821 6 Y98 21

Khimatyzator LG 2 montazem Szpital Mogiine 5 658,00 S 658,00

Szatki BHP Szpital Mogiino 2041800 20 418,00

Szatki kartoteczne Przych. Mogilno 1246728 12 46728
“ i{ozlrarl:a;irxr)rwa Si‘t‘.ci “E X’\l Szpiral Mogilno 39 682,70 4 683 .06 34 999 64

Sam. sanit. VOLKSWAGEN CRAFTER DPD Mogilne 266 859,45 266 85943

Sam, samt, VOLKSWAGEN CRAFTER DPD Mogilno ‘ 266 839,45 266 859,43

Videokolonoskop HD | Pr Gastroenterologiczna 39 960,00 39 960,00

Mikroskop BA-313 Evolution Laboratorium Strzclno 6698 21 6 598,21

Wzek do przewozu Pacjenta Izba Przyjec Strzelno 3 500,00 3 500,00

Myjnia -Dezynfektor KD 10.2 Oddz. dziecigey 8 100,00 ¥ 100,00

Myjnia -Dezynfektor KD 10.2 Oddz. poetoz.- ginek 10 778,40 10 778 40

Rozbudowa sieci LAN Szpital Stizelno 79 36541 963718 T0 008.23

Szatki BHP Szpital Strzetno 20 418,00 20 418,00

Szafki kartoteczne WOZ Wylatown 890,52 890.52

—— 47902079 | 435 979.47 890521 000] 71788291 0,00 163007,87 | 35 000,00
[Rok 2017 ] B o

Nuzwa Sprzgtu :i':'j;;;anu Muogilno Strzelno WOz SP7T.0OZ Srodki Wias. :;Zf;f: Powiat inne dotacje
Samochod osobowy Skodu Oktavia $PLOZ Mogilno - 17 200,00 1720000
Wozek transportowo-kapielowy P Mogilno 6 068,52 6 068,52

Miernik psrametrow instatacii MPL 520 SPZOZ 587817 5 878.17 B

Zestaw do zamykama | cigeia nacayn ::’r’:czggmf-‘.\’.lll& 12.290.40 12 290,40

Serwer Jujitsu Primergy SPzOZ, 24 789,42 24 789,42
(’;‘;f)}f;‘::‘ftiit’gﬁi;‘;‘”“““”kamﬂ'm"ﬁ’-i“‘:g" WOZ Gebice 31 266,00 31 266,00

Khimatyzator KED 12 USG Surzelne 3 690,00 3 690,00

Aparat KTG Smart 3 Qddz. poloz - ginek, 8 000,00 & 000,00

Gmina Dybrowa

Gmina Mogilno

ukfad ratainy

uklad ratainy

Urzad Pracy



Sala operacyjna

Optyka laparoskopowa Strzelno 1331964 13319.64
P Laboratorium e

F.azmia wodna (aparat diagnostyczny) Mogilno 363588 363588
Pracownia 7 602,04

Procesor wizyiny HDTV ze zrodlem swiatl Gastroenterologiczna 93 157,97 983579 46 578,98 25 340,14 6 ’Uq
Strzelno 3 801,02
Pracownia 602601

Videogastroskop HDTV Gastroenterologiczna 73 844,73 7 796,65 36 92237 200086,70 rppn
Strzetno 3 013,00
Pracownia 1 158,85

Monitor medycany HDTY Gastroenterologiczna 14 200,91 149936 7 100,45 3 862,83 2% ::
Strzelno 579,42
Pracownia 83437

Wozek medyczny endoskopowy Gastroenterologiczna 10 224,66 1 079,53 511233 278124 ’3{
Strzelno 417,19
Pracownia 121422

Komputer, drukarka, program do archiwizacji | Gastroenterologiczna 14 879,40 137099 7 439,70 404738 "('} ¥y
Strzelno 60711
Pracownia 6 026,01

Videogasiraskop HDTV Gastroenterologiczna 73 844,73 7 796,65 3692237 20086,70 i
Strzelno ’ 3 013,00
Pracownia 713850

Automatyczna myinia endoskopowa Gastroenterologiczna 8747760 9236,03 43 738,80 23 795,01 % 'J'c;’zﬁ
Strzeino 35692

Lozka szpitalne 25 szt ZOL Mogitno 159 030,00 159 030,00

Materace przeciwodlezynowe 3 szt 201 Mogilno 29 430,00 29 430.00

Drukarka BROTHER WOZ Gebice 504,30 504,30

Jednostka komputerowa do badania siuchu Oddz poloz - ginek 812,05 812,03

——— Przychednia o " 5 &
Niszcrarka 3 set. Mskitio 2 569,50 256950
I - i Sala operacyjna
Raezka do haczyka laparoskopowego Strzelna 1 781,78 1 781,78
; ) Salz : - 1

Akceesoria do narzedzi laparoskopowych S:[ljc?‘;})sr.fcy;na 737,75 737,75

Zestaw szafek i biurka itz wewkien 2 650,00 2 650.00
Strzelno

Zestaw szafek Zabiegowy Mogilno 72744 727,44

razem 201 461,34 410911621 3177030 | 47 867,59 131 934,38 183 815,00 124 789,42 251 472,05

Gm. Mogilno
G Jeziora Wikp

Chn. Mogilno
Gm. Jeziora Wikp

G Mogilno
G Jeziora Wikp

Gm. Mogilno
G, Jeziora Wikp

Gm. Mogilne
G Jeziora Wikp

Gm. Mogilo
Gm, Jeziora Wikp

G, Mogilno
Gin Jeziora Wikp

wWOsp
WOsp

WOSP



Rok 2018

Urzgd

Nazwa Spregtu Miejsce uzytkowania Mogilno Strzeluo WOZ SPLOZ Srodki W1, Marsel, Powiat inne dotacje
Urzgdzenie do badania stuchu f;ff:,n’::“‘" BUIEK 13 770,00 13 770,00
Podgrzewacz pompy ciepla WOZ Gebice - 6 765,00 6 765,00
sk Merach M38 £ o woia Caiis hSnldgsersa 4 500,00 4 500,00
Aparat EKG -+ wyposazenie BTL - 08 LC BTL | Oddz. dziecicey 8 670,00 8 670,00
Pulsoksymetr Radical 7 Pulse + wyposazenic Oddz. dziecieey 999565 G 995,65
:{S;:‘O(i;;[::}jj(n:'{lngdf'WO“C+ szifka Oddz. dziecigey Strzelno 17 712,00 17 712,00
Samochod osobowy FIAT UNG Drzial transportu 1 000,00 1 000,00
Jednostka komputerowa Administracja 666,00 666,00
Tednostka komputerowa (szt. 2) WO7Z Gebice 1.332,00 1.332,00
Torba medyczna reanimacyjna Sala operacyjna Strzelno 463,72 465,72
Rolki do przesuwania pacjenta Sala operacyina Strzelno ‘ 1,239,060 1.239 00
Rolk: do przesuwaniz pacjenta Oddz. pol-ginek Strzelno 1.239.00 1.239.00
Szafy bivrowe metalowe (s2t 4) Admiwistracja 2.821,62 282162
Urzgdzente wielofunkeyjne - kserokopiarka Administracja Strzelno 299500 2.995.00
Flel-.!mmuuu "waga osobn\\a'# Oddz. wéwnmg[rzeI;u o 7 1.360 80 l 1.360,80
Oftalmoskop Por. okulist Mogilno 1.200.00 1.200,00
St + 6 krzesel Administracya 1.267.00 1.207.00
Kasa fiskalna Administracja Strzelno 1 668.74 1 668,74
Lodéwka Przxchodnia Strzelno 104899 1048,99
Pojemnik na odpady komunalne SPZOZ 840,00 840,00
Kleszeze do zamykania naczyn krwionosnych Sata operacyjna Strzelno 4.626,20 4.62620
Kleszeze do zamykania naczyn krwionosnych Sala operacyjna Streelno 2.639,08 263908
Lodéwka” Apteka Strzelno 1.299.00 129900
Lodowka Oddz. pol.-gin. Strzelno 749,00 749,00
Odgryzacz (do kogei) STILLE-LUER Sala operacyjna Strzeino 1.105,14 110514
Kieszere LUER Sala operacyjna Strzelne 1.089,60 1 089,60
Laryngoskop DPD Mogilno 702,00 702,00
Klimatyzator Laboratorium Mogilno 332100 3.321.00
Lozeczko dziecigee 7 wyposazeniem (se. 7) Oddz. Dziccigey Strzefno . 22.604,40 22.604,40
Poduszka (szt. 15) Oddz. Dziecieey Strzelno 24780 247,80
Koc (s2t. 6) Oddz, Dziecigey Suzelno 385.62 38562
Koldra (s2t. 9) | Oddz Drieciecy Streelno a0e71 106,71

WOSP

WOSsp
wosp
WOSsP

Weterynaria
Mogilno
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Niszezarka Administracja 521,00 521,00

Zestaw komputerowy (521 2) A&n)inistracja 1.000,00 1.O0G,60
Trokar laparaskopowy z gwintem (szt. 4) Sala operacyjna Strzelno 6.519,76 6.519,76

Teokar bezpicerny 2 mlcchanizmem Sala operacyina Strzelno 242936 242936

aulomatycznym {szt. 2) ]
Materac szpitalny w pokrowcu (szL 8) Oddz, wewn, Strzelno 1.920,00 1.920.00
Poduszka antyalergiczna (sz1. 21) QOddz. wewn. Strzelno 882,00 SSE_!)DA
Koc szpitatny (s71 22) Qddz. wewn. Strzelno 1.760,00 1.760,00
Urzgdzenie wielofunkeyjne Administracja 868,90 B6R.90 ]
Drukarka FiP Administracja 1.482.00 1.482.00

Drukarka BROTHER Administracia 33998 33998

Jednostka komputerowa {set 4) Administracja 668768 3.163.80 3524 08
razem 5.223.00 108.664,83 8.097,60 | 22.097,92 61.244,82 0,00 8,00 82.838,13

Urzad Pracy

Gmina Strzefno
Gimina Strzetno

(imina Strzelno

NEZ Bydgoszez



Dziatalnos¢ Zaktadu oparta jest na kontrakcie z Narodowym Funduszem Zdrowia.
System kontraktow jest systemem bardzo jednostronnym. W zasadzie mozna powiedzied, ze jest to
dyktat NFZ.
Scisle okreslone $rodki finansowe wynikajace z kontraktow i niemoznos$¢ prowadzenia przez
SPZOZ odptatnej dziatalnosci medycznej dla osob fizycznych w znacznym stopniu ograniczaja

mozliwosci pozyskania wystarczajacych $rodkéw finansowych.

Dziafalnos¢ szpitala w okresie 2016-2018

Szpital Powiatu Mogilenskiego:
a) Filia im. Jozefa Strusia w Mogilnie:
Oddzial Wewnetrzny — koordynator lek. med. Robert Fiszer.
Zaktad Opiekunczo Leczniczy - koordynator lek. med. Wojciech Zawada.
b) Filiaim. Tytusa Chatubinskiego w Strzelnie:
Oddzial Wewnetrzny — koerdynator lek. med. Jerzy Hercog.
Oddziat Pediatryczny — koordynator — dr n, med. Tomasz Nowak.
Oddziat Chirurgiczny - koordynator lek. med. Marek Banaszewski.

Oddziat Ginekologiczno Polazniczy — koordynator lek. med. Mbamu Nsonsa.

2016 2017 2018
I6zka T L —_— T
leczen: !nschodm abmzemagzgony leczens | osobodni | - fagony flecueni | osobodi | | zgony
Szpital Strzelno
Oddz. Wewnetrzay 30 1242 6681 | 61 91 1190 7105 | 65 69 |1125) 6861 = 63 74
Oddz. Chirurgiczny 25 1129 3300 | 36 5 723 | 2409 | 26 9 1744 | 2649 29 ) 3
Oddz. girekologiczno 9 | 873 | 2343 71 0 887 | 2171 39 0 | 840 | 1812 33 0
polozniczy 10 | 476 | 1971 | 54 0 § 331 | 2165 | 66 0 499 1936 | 53 | ©
lozeczka noworodkowe | 13 | 397 | 1484 | 3] 0 | 437 | 1628 ¢ 34 0 §431 ) 1500 | 32 0
Oddz. Dzieciecy 15 | 697 | 2202 | 40 0 | 717 | 2406 | 44 0 | 711 ] 2161 | 39 0
Razem 102 {4819 17981 48 96 | 4485 17884 48 78 | 4350 | 16919 | 45 77
Sepital Mogilno
Oddz. Wewnetrzny 20 799 | S144 0 70 1 57 | 833 | 3713 78 70 | 870 | 5581 | 76 78
Zak Opiek-Leczniczy | 23 | 378 | 8613 | 94 50 | 357 | 8674 | 95 41 | 351 | 8735 | 96 30
Razem 45 | 1177 [ 13757 | 82 | 107 {1190 14387 | 88 | 111 | 1221 | 14316 87 | 108

9
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wykres 3. procent obtozenia {6zek szpitalnych w latach 2016-2018

daiecicey

Sala operacyjna i porody Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Zabiegi operacyjne

chirurgiczne 495 467 448

ginekologiczne 134 116 110

potoznicze 128 175 155
w tym laparoskopowe

chirurgiczne 153 151 185

ginekologiczne ] 0 0
Porody ogétem 393 437 427
w tym bliZniacze 0 0 4
Dzieci zvwo urodzonych 393 434 429
Dzieci martwo urodzone 0 3 2
Zgony noworodkow 0 0 0
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chirurgia ginekologia potoznictwo
rok
wykres 4. ilos¢ zabiegow operacyjnych w latach 2016-2018
| ) 2016 | 2017 (dane za 3 kwartaly)
Kontrakt pierwotny
Wartosé %o wyvk. Wartosdd % wyk.
oddz. wewnetrzoy M 1.560.000,00 1143 1.319.240.00 118,19
oddz. wewngtrzny § 2.587.728.00 92,89 1.839.780,00 99,07
oddz. chirurgiczny 2.243.696.00 101,24 1.793.064 .00 74.79
oddz. gin.-pol. 1,151 .800.00 103,53 862.992 00 103,73
porody +noworodki 1.100.424.00 112,81 852.436,00 131,94
oddz, dziecivey 891.384,00 111,03 668.616.00 105,07
razem 9.535,032,00 | 103,64 7.356.128,00 101,48
) 2016 2017 2018
Kontrakt pierwotny
Wartosé % wyk. Wartosé % wyk. Wartosc % wyk.
ZOL (dane za 12 m-cy) 686.200.00 104,01 690.900,00 99,63 718.664,64 | 103,09
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wykres 3. wykonanie kontraktu z NFZ przez oddzialy szpitalne i ZOL w latach 2016-2018
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Od IV kwartatu 2017 roku zostaty zmienione zasady kontraktowania ustug zdrowotnych
szczegdlnie w odniesieniu do lecznictwa szpitalnego i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. w
zycie weszla reforma opieki zdrowotnej wprowadzajaca tzw. sieci szpitali. Szpital Powiatu
Mogileniskiego znalazt sig w tej sieci, w zwiazku z tym kontrakt od pazdziernika 2017 roku na
swiadczenia w zakresie PZS wygladal nastepujaco:

Dane za IV kwartat 2017 (poczatek obowigzywania nowego systemu rozliczen — sieci szpitali)

Zakres swiadczen Kontrakt pierwotny Wykonanie Kontrakt Wykonanie
IV kw. 2017 procentowo [V pierwotny rok procentowo rok
kw. 2017 2018 2018
Ryczalt PSZ - szpital [ stopnia 2.914.592,80 95,11% 11.828.093,00 95,90 %
Potoznictwo - porody 384.956.00 99,23% 1.287.624,00 119,08%
W ramach kontraktu ryczattowego Swiadczone sa ustugi w zakresie:
Wykonanie Wykonanie
[logé wartosciowe wartodciowe
lozek | kontraktuza IV | kontraktu za rok
w2017 2018 |

Oddz. wewnetrzny Mogilno 20 586.505,98 2.447.173.98 |
Oddz. wewnetrzny Strzelno 30 718.301,52 2.684.244,38
QOddz. chirurgiczny Strzelno 25 468.685,50 1.837.442,50
Oddz. pediatryczny Strzelno 15 352.367,00 1.260.495.00 |
Oddz. ginekologiczno — potasniczy (bez porodow) Strzelno 9 294.028,00 1.100.236,51
Por. chirurgiczna Mogilno 36.043,00 213.187.80
Por. chirurgiczna Strzelno 32.743,00 149.765,30
Por. dermatologiczna Mogilno 26.189,50 122.800,35
Por. ,,K” Mogilno 47.590,00 194.544 .00
Por. ,,K” Sirzelnho 51.490,00 199,289,60
Por. neurologiczna Mogilno 35.950,60 -163.421,08
Por. ortopedyczna Mogilno 41.637,00 171.415,10
Por. kardiologiczna Mogilno 19.450,30 69.607,08
Por. urologiczna Mogilno 41.184.,00 162.168.00
Por. reumatologiczna Mogilno 0,00* 43.820,40

* z powodu diugotrwatej choroby lekarza poradnia reumatologiczna nie $wiadczyta ustug.

Wykonanie w poradniach, ktére zostaty wtaczone w Podstawowy System Zabezpieczenia
Szpitalnego (w ramach umowy z NFZ na $wiadczenie ushug z zakresu lecznictwa ambulatoryjnego -
przed zmiang systemu rozliczen)

i 2016 2017 (za 3 kwartaly)

| Kontrakt pierwotny

5 Wartosé % wyk. Wartosé % wyk.

| Por. chirurgiczna Mogilno 22932640| 8948 16237550 | 91,17 |
Por. chirurgiczna Strzelno 181.134,80 41,85 125.273,00 91,58
Por. dermatologiczna Mogilno 94.549.45 | 97,83 69.683,00 | 99,94
Por. K" Mogilno 201.565,60 94,90 | 146.004,50 97.30
Por. .K” Strzelno 188.72320 | 102,76 | 140.352,00 | 108,85
Por. kardiologiczna Mogilno 39.769.60 | 101.96 4490640 | 110,30
Por. neurologiczna Mogilno 11922960 | 113.65 88.204,50 | 113,80
Por. ortopedyczna Mogilno 148.813.73 99.27 | 112,523,00] 102.87
Por. reumatologiczna Mogilno 71.706,80 | 56,81 | 52.360,00 0 0,00°
Por. urologiczna Mogilno 136.689,60 | 103,79 | 103.349.60 | 110,07




Lecznictwo ambulatoryjne 2016 - 2018

Lecznictwo ambulatoryjne oparte jest na pracy Poradni ogolnych, Dzieciecych, WOZ, Nocnej

i swigtecznej opieki medycznej oraz poradni i pracowni specjalistycznych
Na dzien 31.12.2018 r. w SPZOZ w Mogilnie funkcjonowaty:
1) W ramach lecznictwa podstawowego:
a) Przychodnia Rejonowa w Mogilnie, ul. Kosciuszki 10,
b) Przychodnia Rejonowa w Strzelnie, ul. Powst. Wlkp. 8,
c) Wiejski Osrodek Zdrowia w Gebicach 88-330 Gebice, gm. Mogilno,
d) Wigjski Osrodek Zdrowia w Markowicach, 88-320 Strzelno, gm. Strzelno,
e) Wiejski Osrodek Zdrowia w Wylatowie 88-342 Wylatowo, gm. Mogilno,
f) Nocna i Swigteczna Opieka Medyczna w Mogilnie, ul. Kosciuszki 6
2) W ramach lecznictwa specjalistycznego:
a) W Przychodni Rejonowej w Mogilnie
Poradnie:
- chirurgiczna,
- cukrzycowa,
- neurologiczna,
- dermatologiczna,
- ginekologiczno-poloznicza
- okulistyczna,
- medycyny pracy,
- laryngologiczna,
- zdrowia psychicznego,
- leczenia uzaleznien,
- reumatologiczna,
- ortopedyczna,
- urologiczna
b) W Przychodni Rejonowej w Strzelnie
Poradnie:
- ginekologiczno -potoznicza,
- chirurgiczna,
- laryngologiczna,

- stomatologiczna (do lipca 2018)



Od miesigca pazdziernika 2017 roku w ramach sieci szpitale poradnie powiazane z oddziatami
szpitalnymi i dziatajace powyzej 4 lat zostaly objete umowa ryczattowa. W SPZOZ Mogilno do
sieci whaczone zostaly prawie wszystkie poradnie, za wyjatkiem poradni okulistycznej,

laryngologicznej i pracowni gastroenterologii.

We wszystkich poradniach specjalistycznych obowiazujg limity przyjec wyznaczone przez NFZ.

) 2016 2017 2018
Kontrakt pierwotny
Wartodgé % wyk. Wartodc % wyk. . Wartosé % wyk.
p. otolaryngologiczna Mogilno 71.825.00 85,79 68.971.75 96.96 | 69.404 .15 99,75
| p. otolaryngologiczna Sirzelno 86.032,75 43,77 32.472.05 99.72 5281620 102,54
| p. okulistyczna Mogilno 99.226,70 93.77 106,157,835 83.04° 98.407,65 97.04 |
' Umowa AOS ogdlem 1.688.513,25 '
b. gastroskopia 26.400,007 80,33 53.592.18 | 233.78 126.393.87 | 134,10
b. kolonoskopia 22.000,00" | 290.40 44.66032 | 58779 246.543.61 | 132,13
_Umowa ASDK ogdlem 48.400,00 98.252,50
p. zdr. psychicznego Mogilno 171.000,00 98,03 198.625,14 108,92 189.648.00 56,72
p. leczenia uzaleznien Mogilno 64.005.00 83,57 9135183 141,86 76.500,00 97.09
| Umowa PSY ogdlem 235.003,00 289.976,97
D, stomatologiczna Mogilno 132.000,00
| p. stomatologiczna Strzelno 138.400.00 31,04 158.400.00 84.51 92,400,007 9203 |
_Umowa STM ogélem 290.400,00 154.400,00
| Fizjoterapia Mogilno 32929400 | 11923 36661040 | 102,61 388.330,00 | 10907
| Fizjoterapia Strzelno 88.112,00 124,43 100.480.40 | 108.53 107.688,00 | 123,74
| Umowa REH ogilem 417406,00 473.090.80 |

" umowa podpisana od sierpnia 2016
bl " - " F: . "
~ poradnia dziatajaca w bardzo okrojonym zakresic do kofica czerwea 2016

¥ poradnia dziatajaca do lipca 2018
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llos¢ porad udzielonych w poradniach w latach 2016-2018

Poradnie Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
POQZ 65.426 61.550 61.408
por. "D" 11.101 9.873 8.579
POZN lekarz 5.340 5.723 6.241
POZN pielegniarka 6.435 5.887 4.167
Stomatologiczna 4.802 2.893 1.509%
Specjalistyczne:
Chirurgiczna 10.696 9.119 8.620
Dermatologiczna 2.162 1.900 1.714
por. ,,K" 7.036 7.442 7.102
Kardiologiczna 1.113 1.179 1.073
Laryngologiczna 2237 1.895 1.928
Neurologiczna 3.463 3.064 2.94]
Okulistyczna 1.478 1.571 1.500
Ortopedyczna 3.800 3.975 3.733
Reumatologiczna 1.015 0 568
Terapii uzaleznien 2.235 2.088 1.566
Urologiczna 2.555 2.509 2.457
Zdrowia psychicznego 2.660 2.994 2.670
Medycyny Pracy 1.789 1.705 1.820
Endokrynologiczna 424 371 412
| Diabetologiczna 107 82 92
* poradnia dziatajaca do lipca 2018 r.
Badania i zabiegi Rok 2016 | Rok 2017 Rok 2018
Gastro i kolonoskopia 1.393 1.926 2.058
Laboratorium 167.941 168.368 162.656
UsG 2.754 2.763 2.698
EKG 9.188 9.156 8.481
EKG wysilkowe 202 192 178
| Echo serca 456 526 496
| Holter 215 232 281
Spirometr 441 519 455
RTG :
pacjenci 12.850 13.007 12,611
badania 4,174 14.532 14.224
zdjecia(ekspozycje) 21.843 22.040 21.572
Fizjolerapia
pacjenci 5.190 5.203 4.572
| zabiegi 86.161 87.375 94.894




Sytuacja finansowo-ksiegowa SPZOZ

Dane finansowo-ksiggowe za rok 2018 — wg bilansu

AKTYWA
A [Aktywa trwale | 23.453.848,79
| I Warlodci niematerialne i prawne 0,00
11 |Rzeczowe aktywa trwate 23.453.848,79
Il |Naleznosci dtugoterminowe 0,00
IV lInwestycje dhugoterminowe 0,00
Y |Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00
B |Aktywa obrotowe 2.919.053,68
| [Zapasy 166.220,681
1T [Nale#nodci krotkoterminowe 2.586.366,14
1T |Inwestycje krotkoterminowe 108.809,15
IV [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 57.657,71
AKTYWA 26.372.902 .47
PASYWA
A Kapital (fundusz) wlasny 2.531.718,86
I |Kapitat podstawowy 5.795.631,10
Il |[Kapital zaktadu
HI Kapitat z aktualizacji wyceny
IV |Pozostate kapitaty rezerwowe
V| Zysk (strata) z lat ubieglych -3.525.209,80
VI |Zysk (strata) netto 261.297,36
VII |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosé ujemna)
B _|Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 23.841.183,61
I |Rezerwy na zobowiazania 578.200,50
Il [Zobowigzania dhugoterminowe 1.911.353,98
|2 |Wobec pozostalych jednostek 1.911.353,98
| @) |kredyty i pozyczki 1.614.234,41
b) |z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
¢) inne zobowiazania finansowe 149.786,54
d) |zobowigzania wekslowe
¢} linne 147.333.03
| Il Zobowiazania krotkoterminowe 6.977.930,56
|2 |Wobec pozostatych jednostek 6.961.339,05
a) |kredyty i pozyczki 2.234.678.15
¢) linne zobowiazania finansowe 110.789.00
d) |z tytuhu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 2.637.623.32
gt [z tytutu podatkdw, cel, ubezpieczen i innych éwiadezen 1.173.836,33
h) jz tytulu wynagrodzen 684.658.58
i) |inne 99.953.63
3 [Fundusze specjalne 16.391,31
IV Rozliczenia miedzyokresowe 14.373.698,57

Ujemna wartos¢ firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe

14.373.698.57

PASYWA

i

26.372.902,47




Dane finansowo-ksiggowe za rok 2018 — wg RZiS

A iPrzychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 28.857.931,67
B iKoszty dzialalnosdci operacyjnej 29.474.341,42
[ |Amortyzacja 1.107.591,98
II  |Zuzycie materialow i energii 3.500.308,95)
[II  |Ustugi obce 11.308.671,96
IV Podatki i optaty. w tym: 66.932,30
V  \Wynagrodzenia 11.186.324,18
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2.125.159,15
VII |[Pozostale koszty rodzajowe 179.352,90
VIIT |Wartos¢ sprzedanych towardw i materialdw <
C  [Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -616.409,75
D |Pozostale przychody operacyjne 1.308.095,21
I [Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwalych 0,00
I |Dotacje 0,00
Il [Inne przychody operacyjne 1.308.095,21
E  [Pozostale koszty operacyjne 120.709,48
I |Inne koszty operacyjne 120.709,48
F  [Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+ D~ E) 570.975,98
G |Przychody finansowe 162,27
I |Odsetki, w tym: 162,27
H Koszty finansowe 309.245,69
[ \Odsetki, w tvm: 298.495,69
IV |Inne 10.750,00
I Zysk (strata) z dzialalnosei gospodarczej (F + G - H) 261.892,56
J  |Podatek dochodowy 595,00
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenia straty) 0,00
I [Zysk (strata) netto (I - J-K) 261.297,56




Struktura przychodow.

Dynamika Dynamika
) : 2 seuk 2 T B,
Wisrxembiitenie 2016 struktura 2017 struktura 20113016 2018 struktura 26182017
| L Praychody ze sprzedazy | 23.531.390,95 9359 | 26.480.810.45 94,54 112,53 | 28.839.717.61 93,80 108,91
n{ ;’;“_”"""m Hrowalrych W |53 51251002 03,51 | 26.467.335.58 94.50 11257 | 28.839.717.61 9380 108,91
. jwrudg.‘:emu x;—p.'raz'nf-' I, 93,037,286, 10 9158 | 2535856222 00,54 10012 27.794.330,73 90,40 100,61
pozostate kontrakty = NFZ
- pozostale ushugt medyczne 485.324.42 195 | 110877336 3,96 22896 | 10436688 3,40 9428
2, Prazychody = tetufu 2.00
| realizacyi programow 18.750.03 0.67 13.474,87 035 FRAS 0.00 0.00
| zdrowatnych
ST e T z or
U, Przychacy za specdaty 390.190.93 155 | 56776286 203 B SRS 194 10505
nozostatych ustug w fym:
- wynajem pomieszczen 290.043,33 115 472.604,00 1.69 16294| H97.84H3! 162 10534
- inne 100.147.60 00| 9515886 0.34 gapg]  merl 032 10338
~ia e . L)
1, Fozostals przychady 1221 199,81 486 95817571 342 78,46 | IUB092L 425 13632
operacyjne
LIV, Przychody finansowe 618,06 0.00 226313 0.01 366,17 16257 0,00 717
Razem (I+EHITIHTY) 25.143.399,75 100,00 | 28.009.012,15 100,00 111,40 | 30-744.389.65 10000 10977
Struktura kosztow
' G g % B i Dynarmka : Dvoamniks
| Wyszezegbinienie 2016 struktura 2017 strukpura 20172016 208 strukiura 20187201
|y [ty daisinlnotel 2579569470 | 96,16 | 27.385.95635| 97,55 106,16 20.474.341,42 98,56 | 107,62
| operacyinej
| I Amortyzacia 1024 971,31 3.52 1.048.863,96 374 102,43 1.107.591,98 370 10349
L [Sevciematerialin 356294339| 132 3.342.72667| 11,91 9382 3.500.308.95 el 10471
i energu
i | Ustugi obee 1042357398 | 3886 | 10.899.04138| 3882 104,56 11.308.671,96 3780 10375
¥ | Podatki i optary: 6570140 024 68.599.45 | 0,24 1044 66.932,30 022 9736
V| Wynagrodzenia 8 694 27488 3241 9.858.622,84 3.2 113,39 11.186.324,18 37.40 11346
Ubezpieczenia
Vi | spolecne i inne 18206055 6,79 1.973.979.08 | 7.03 108,42 212515915 710 107,65
Swiadezenia
w | Femouialeiony; 20362416| 076 19312297 0.69 94.84 179.352,90 060 9236
rodzajowe
g |Pomsilelossty 57799633 | 215 339.01301 | 1,21 58,65 120.709 48 040 | 3560
operacyjne
Strata ze zbycia !
[ | niefinansowych 0.0¢ oo 0,00 0,00 0.00
akhawaw rwatveh |
Aktualizacja wartosci
i | akiywow 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
niefinansowych
111 | inne koszty operacyjne 377 996,33 215 339.013.0/ 1.21 38,63 120.709,48 0,40 35.60
| Kossty finansowe 45076492 | 1,68 347.839.65| 124 77,17 309,245 69 103 8890
7| Odserki 420 51492 157 318.589.65 | 1.43 7538 298.495,69 Loo| 9369
IV | inne 2925000 011 2925600 000 | 100.00 10.750,00 0.03| 3675
| | Ragems | 2682445595 100,00 | 28.072.80901 | 10000 | 104,65 29.904.296,59 100.00 107,16
! :




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki “ ar’t 2% | Ocena
wskaznika
Wskaznik zyskownosci netto 0.01 3
Wskaznik zyskownosci | Wskaznik zyskownosci z dziatalnosci operacyjne] 0,02 3
Wskaznik zyskownosci aktywow 0,01 3
SUMA 9
.y i 5 Wskaznik biezacej plynnosei 0.38 0
Wskaznik ¢ - s :

SKAZIE plprse) Wskaznik szybkiej plvnnosei 0,34 0
SUMA 0
ey .« | Wskaznik rotacji naleznosci 2845~ 3

Wskaznik efektywnosc — = s :
R A Wskaznik rotacji zobowiazan 35,76 - 7
SUMA 10
Wskasnik zadluzenia W ska:f_nfk zadtuzenia a’k%ywow {3,33 10
Wskaznik wyplacalnosci 3,73 4
SUMA 14
Laczna wartosé punktow 33

Lgczna ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe] na podstawie obliczonych wskaznikéw wynosi 33

na 70 mozliwych.

SPRAWY PRACOWNICZE, ZATRUDNIENIE

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej na dzie 31.12.2018 r. zatrudniat na umowe o

pracg (etat) 232 osoby (. 228,48 etatu),

Zatrudnienie na dzien 31.12.2018 r.

Wyszczegdinienie etaty asaly 1:};\.2; m:z?:'z];m
Pracownicy ogélem, w tym: 228,48 232 204 28
lekarze | 1,05 2 1 1
pielegniarki/poloine 113,00 L 113 0
ratownicy medyczni 2,00 2 G 2
farmaceuci 1.50 2 2 0
fizjoterapeuci 10,5¢ 00 9 2
diagnosci lab /laboranci 13,00 13 12 |
terapeuci 2.00 2 . 0
pozostaty personel medyczny 6,00 ' 6 3 3
rejestratorki/sekretarki medyczne., 17.00 [ 7 17 0
pracownicy administracii 2343 “ 24 12 6
| kierowcy 4,00 ¥ 0 4
| pracownicy gospodarezy i abshugi 35.00 36 27 9




Opréez pracownikéw zatrudnionych w ramach stosunku pracy w SPZOZ $wiadczone sa rowniez

ustugi w ramach uméw cywilno-prawnych, tj. kontraktow i uméw zlecenia,

Na dzieft 31.12.2017 r. w ramach kontraktu ustugi $wiadczylo 112 0sdb, a na dzien 31.12.2018 r.

107 w ciagu roku zatrudnienie kontraktowe zmalato o 5 osob.

Wyszezegolnienie kontrakty 2017 Kontrakt 2018

Pracownicy ogotem, w tym: 112 107
Lekarze 62 54
Inni z wyzszym 1 l
Pielegniarki/potozne 13 13

| Technicy medyczni RTG 4 4

! Ratownicy medyczni 27 30
Diagnosta laboratoryjny 4 3
Protetyk 1 0

Na dzieft 31.12.2017 r. w ramach umowy zlecenia ustugi $wiadczyto 48 oséb ( w tym 2 osoby

zatrudnione tylko na sezon grzewczy), a na dzief 31,12.2018 r. 63 (w tym | zatrudniona tylko na

sezon grzewezy). W ciagu roku zatrudnienie kontraktowe wzrosto o 13 0sob.

Wyszezegdlnienie Umowa zlecenie 2017 | Umowa zlecenie 2018
Pracownicy ogéolem, w tym: 48 63
lekarze 1 |
pielegniarki/potozne 27 41
ratownicy medyczni 3 4
diagnosta laboratoryjny/biolog 3 4
logopeda | 1
technik farmacji 1 1
éredni personel pamocniczy , 1 0
pracewnik administracji ' 1 1
sanitariusz 0 1
kierowca 3 3
pracownicy gospodarczy iw{}hstugi 1 l
palacz CO sezonowo 2 l
technik RTG i 2 2
kapelan szpitalny o 2




Wynagrodzenia w roku 2018

‘ e ==
| Lp Wyszezegdlnienie vy fragn Od?emﬁ
ogdlem 3

Ogélem 11.186.324,18 |

I _|Prac. dziafalnosei podstawowei w tym: '
A. L lekarze 5 79.847,02 |

46.534,49
557.669,75
853.916,79

5.263.879,59

B. | farmaceuci

C. Finniz Wy Zszym wyksztalceniem

D. |- technicy med

E. L piclegniarki

F. L inny $redni persone! medvezny 625.262,81
II [Prac_administracji 569.044,93
I [Prac. gospadarczy i obstugi 1.343.073,32
IV lumowa zlec. 1.323.666,40

V. hagrody jubileuszowe i odprawy emervtalne

Naliczenie kwoty funduszu socjalnego

wyszczegolnienie podstawa | stawka 2017r. | kwota z
Liczba zatrudnionych pracownikéw 224,05 1.185,66 265.647,13
pracowjmcy zairud?zen} w szczegolnie uciazliwych 14,00 1.580.89 | 22.132.46
warunkach pracy (50%6)
Razem kwota naliczenia 287.779,59
Lp. Rodzaj wydatkow Kwota
1. | Pomoc rzeczowa i finansowa 267.635,00
2. | Bezzwrotne zapomogi pieniezne 5.755,59
3. | Pemoc na cele mieszkaniowe w formie pozvezki 14.389.00
Razem 287.779,59




Analiza SWOT

Mocne strony

Slabe strony

doswiadczona i wykwalifikowana Kkadra
medyczna
wysoka  jakosc¢
leczniczego
mata ilos¢ zakazen szpitalnych i powiklan
dobra renoma opieki szpitalnej i ZOL

dobre wyniki kontroli sanitarnych pomimo
posiadania starych obiektow
kompleksowos¢ $wiadczonych ustug
roznorodnosé Swiadczonych
ambulatoryjnych

podpisanie umowy z NFZ na $wiadczenie
ustug w ramach tzw. ,sieci szpitali”
rozpoczecie rozbudowy szpitala w Mogilnie

sprzetu  diagnostyczno-

ustug

istotne problemy finansowe
niskie finansowanie ~ NFZ
dzialalnosci szpitalnej
utrzymywanie dwoch obiektow szpitalnych
dublowanie niektérych komorek (szczegolnie |
diagnostycznych)

staba infrastruktura budynkow

brak odpowiedniego bloku operacyjnego z
infrastrukturg pooperacyjna

wysokie zuzycie wigkszosci budynkow
waska kadra mlodych lekarzy

brak mozliwosci reklamy

gfownie

Szanse

Zagrozenia

starzenie sie spoleczenstwa, a co za tym idzie
rosnace zapotrzebowanie na ustugi medvcezne |
w tym opiekunczo-lecznicze

zwigkszenie liczby porodow

rozbudowa szpitala z koncentracja ustug w
Mogilnie, w migjscu bardziej oddalonym od
duzego wielospecjalistycznego szpitala w
Inowroctawiu

mozliwos¢ pozyskania kadry medycznej po
alokacji oddziatéw do Mogilna z rejonu woj.
Wielkopolskiego (Gniezno, Poznan)

»Mapy Szpitali” jako gwarancja
finansowania ze srodkéw publicznych
utworzenie w Strzelnie duzego dobrze
wyposazonego zakladu dla osdb starszych i
przewlekle chorych calodobowej stacjonarnej
oraz z pobytem dziennym

mozliwosé pozyskania srodkéw unijnych na

inwestycje

konkurencja ze strony placdwek polozonych
w  poblizu szczegblnie duzego szpitala
wielospecjalistycznego w Inowroctawiu
konkurencja ze strony placowek
niepublicznych  glownie w  zakresie
lecznictwa ambulatoryjnego podstawowego i
specjalistycznego

ograniczony dostep kadry medyczne]
starzejaca sie kadra pielegniarska (brak
mtodych pielggniarek)

staba komunikacja migdzy Mogilnem a
Strzelnem (przy duzo lepszej migdzy
Strzelnem a Inowroctawiem)

niejasne i czesto zmieniajace sig zasady
polityki zdrowotnej

W dobie braku stabilizacji rynku ustug medycznych przy ciagle zmieniajacych sig

w~pomystach™ na finansowanie opieki zdrowotnej cigzko jest z petna odpowiedzialnoscig planowac
przyszfe finanse Zakladu. Prognozy opieraé si¢ moga tylko i wytacznie na znanych na dzien
dzisiejszy stawkach i warunkach finansowania ustug przez NEZ, jak rowniez obecnych warunkach

funkcjonowania Zaktadu.



PROGNOZA NA LATA 2019-2021

AKTYWA 2019 2020 2021
A |Aktywa trwale 29.060.000,000  27.820.000,00 26.580.000,00
[ [Wartosei niematerialne 1 prawne 0,00 0,00 0,00
Il Reeczowe aktywa trwale 29.060.000,000  27.820.000.00, 26.580.000,00
I [Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V  |Dlugoterminowe rozliczenia miedzvokresowe 0,00 0,00 0.00
B |Aktywa obrotowe 3.545.000,00 3.545.000,00 3.545.000,00
[ Zapasy 250.000.00 250.000,000  230.000,00
[ |Naleznosei krétkoterminowe 2.365.000,00,  2.400.000,00 2.600.000,00
I |Inwestycje krotkoterminowe 850.000,00 250.000,00 300.000,00
IV [Krotkoterminowe rozliczenia miedzvokresowe 80.000,00 50.000,00 80.000,00
RAZEM 32.605.000,001 31.365.000,00  30.125.000,00
PASYWA 2019 2020 2021
A |Kapital (fundusz) wiasny 1.570.000.00{  1.521.060,00 1.581.000,00
[ [Kapital podstawowy 5.800.000,00,  3.800.000,00 5.800.000.00
I1 Kapital zaktadu 0,00 0,00 0,00
[T [Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0.00
IV |Pozostale kapitaly rezerwowe 0,00 0,00 0,00
V' |[Zysk (strata) z lat ubieglych -3.264.000,00, -4.364.000,00 | -4.279.000,00
VI [Zysk (strata) netto -1.100.000.00 85.000.00 60.000,00
VII | Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowym 0,00 0,00 0,00
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 31.169.000,00, 29.844.000,00 | 28.544.000,00
[ |Rezerwy na zobowiazania 570.000.00 570.000,00 570.000,00
[T Zobowiazania dtugoterminowe 4,102.000,000 3.030.000,00 2.480.000,00
2 |Wobec pozostatych jednostek 102.000,000  3.030.000,00 | 2.480.000,00
a) |kredyty i pozyczki 3.602.000.00, 2.330.000,00 2.480.000,00
b) |z tytutu emisji dhuznych papierdw wartodciowych 0,00 0.00 0.00
¢) |inne zobowiazania finansowe 350.000.00 150.000,00 0,00
d) |zobowiazania wekslowe 0.00 0,00 0,00
&) |inne 150.000,00 0,00 0,00
Il Zobowiazania krotkoterminowe 5.895.000,000 5.047.000,00 5.967.000,00
13 |Wobec pozostalveh jednostek 583500000  £987.000,00 3.907.000.00
a) |kredyty i pozyczki 1.400.000.00! 352.000,00 1.797.000,00
¢) linne zobowiazania finansowe 90.000,00 90.000,00 0.00
d) iz tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnogei: 2.500.000.00, 2.500.000,00 2.500.000,00
g) z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innveh $wiadezen 905.000.00 905.000,00 660.000,00
h) |z tytulu wynagrodzen 670.000,00 670.000,00 700.000,00
i) linne 270.000,00 270.000,00 250.000,00
3 |[Fundusze specjalne © 60.000,00 60.000.00 60.000,00
IV Rozliczenia miedzyokresowe 20.602.000.00, 21.197.000,00 | 19.327.000,00
RAZEM » 32.605.000,00] 31.365.000,00 | 30.125.000,00

o
¥ )



2019 2020 2021
A |Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi  28.830.000,00  30.115.000,00 | 30.525.000,00
B |Koszty dzialalnosci operacyjnej 30.930.000,00  31.285.000,00 | 31.670.000,00
[ Amortyzacja 1.100.000,00 1.150.000,00 1.1530.000,00
[T |Zuzycie materiatdw i energii 3.512.000,00 3.500.000,00 3.500.000,00
11 |Ustugi obee 11.670.000,00  11.800.000,00 | 12.000.000,00
IV |Podatkii oplaty, w tym: 68.000,00 65.000,00 70.000,00
v |Wynagrodzenia 12.050.000,00  12.200.000.00 | 12.300.000,00
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia | 2.350.000,00  2.420.000,00 | 2.500.000,00
VI |Pozostate koszty rodzajowe | 180.000,00 150.000,00 150.000,00
VI [Warto$é sprzedanych towardw i materiatow F 0,00 0,00 0,00
C  |Zysk (strata) ze sprzedazy | -2.080.000,00:  -1.170.000,00 | -1.145.000,00
D  |Pozostale przychody operacyjne 1.300.000,00  1.340.000,00 | 1.340.000,00
1 |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwalych 0,00 0,00 0,00
[T |Dotacje 0.00 0,00 0,00
I |Aktualizacja wartoéci akiywdéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
IV |Inne przychody operacyjne 300.000,00  1.340.000.00 1.340.000,00
E  |Pozostale koszty operacyjne 35.000,00 35.000,00 35.600,00
Il |Inne koszty operacyjne 35.000,00 35.000,00 35.000,00
F  Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej -815.000,00 135.000,00 160.000,00
G |Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H  Koszty finansowe 285.000,00 50.000,00 100.000,00
I Odsetki, w tym: 285.000,00 50.000.00 100.000,00
1 |Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej -1.100.000,60 83.000,00 60.000,00
1. |Zysk (strata) netto -1.100.000,00 85.000,00 60.000,00
Prognoza na lata ld E 2020 1 2021
- war. wsk, | L. pkt war. wsk. L. pki | war. wsk. | L. pkl
Wekaznik Wskaztn?k z;_»*skownos’-c% neu(') _ -0,36 0 0.27 3 0, E_ 3 3
Rk \\{skaz;nfk Z}'skownosfq % dzaal: operacyjnej —0,93 0 0,43 3 0,50 3
Wskaznik zyskownosci aktywow -0,37 0 0,26 3 0,19 3
SUMA 0 9 9
Wskaznik Wskaznik biezacej pfynnosei 0,53 0 0,62 4 0,53 0
ptynnosci Wskaznik szvbkiej plynnosci 0,50 3 0,58 8 0,49 0
SUMA 8 12| 0
Wskaznik Wskaznik rotacji naleinosei 30,43 3 28.88 3 2989 3
efektywnoscei | Wskagnik rotacji zobowiazan 32,62 7 | 30,30 7 1 2989 7
SUMA i | 10 10
Wskaznik Wskaznik zadtuzenia aktywow 32,40 10 | 2057 10 29,93 10
zadtuzenia | Wskaznik wyplacalnosei 6,73 0| 568/ 0 5700 0
SUMA 0 10 10
| | 28 |L 41 29




