Uchwala Nr X1/65/2019
Rady Powiatu Mogilenskiego
z dnia 09 wrzeénia 2019 r.,

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu

Opieki Zdrowotnej w Mogilnie.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz U. z 2019 r. poz. 511) w zwiazku z art. 53a ust.3 i 4 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190, 2219, z 2019 r. poz.
492,730,959)

Rada Powiatu Mogilenskiego
uchwala, co nastepuje :

§ 1 Dokonuje si¢ oceny sytuacii ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego

Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie zgodnie z zalacznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Mogilenskiego oraz

Dyrektorowi Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opiceki Zdrowotnej w Mogilnie.

§3. Uchwata wchodzi z zycie z dniem podjecia.




Uzasadnienie
do Uchwaly Rady Powiatu Mogilenskiego
z dnia 09 wrze$nia 2019 r.

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu

Opieki Zdrowotnej w Mogilnie.

Na podstawie art. 53a ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej,
podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej samodzielnego
publicznego zakiadu opieki zdrowotnej na podstawie ,raportu o sytuacji ekonomiczno

finansowej”.

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej zobowigzany jest do
sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej SP ZOZ-u w terminie okreslonym art, 53a ust. 1 ustawy tj. do 31 maja 2019 r.
Raport ten powinien by¢ przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy i zawieraé w szczegdlnoscei:

1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej,

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z

opisem przyjetych zatozen,

3. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa SP ZOZ.

Sporzadzony przez kierownika Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
raport stanowi¢ bedzie podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
SP ZOZ-u przez podmiot tworzacy (art. 53a ust. 4 ustawy o dziatalnogci leczniczej).

W zwigzku z powyzszym przyjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.

Robert Ausidtow sk



Zaltacznik Nr 1

do Uchwaty Nr X1/65/2019
Rady Powiatu Mogilenskiego
z dnia 9 wrzesnia 2019 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Mogilnie za 2018 rok

I. Wprowadzenie

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Mogilnie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony
przez Dyrektora w sposéb i w terminie okreslonym w art. 53a ust.1 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2018 r. poz. 2190) . Raport zostat przygotowany na
podstawie sprawozdania finansowego za rok 2018 i zawiera:

1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 r.
2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z
opisem przyjetych zatozen,

3. Informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ckonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala
przygotowania w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnych
Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Przyjeto cztery
obszary analizy: zyskownosc, plynnosé, efektywnosé i zadhuzenie:

1) wskazniki zyskownosci:

> zyskownosci netto,
> zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
»  zyskownosci aktywow ,
2) wskazniki ptynnosei:
» biezacej plynnosci,

> szybkiej ptynnosci,




3) wskazniki efektywnosci:
> rotacji naleznosci,
> rotacji zobowiazaf,
4) wskazniki zadhizenia:
> zadluzenia aktywow,
> wyplacalnodci.
Kazdy z przedstawionych wskaznikow uzyskujac swoja wartogé (procentowa, liczbowa)
dodatkowa ma przypisang oceng punktows. Laczna mozliwa do uzyskania suma punktow dla
podmiotu ocenianego wynosi 70.
Wskazniki zyskownosci shuizg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki
plynnosci mierza zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krétkoterminowych zobowigzan,
wskazniki efektywnosci informujg w jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz

otrzymuje naleznosci.
II. Ocena

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie zostala przeprowadzona w oparciu o przetozony przez Dyrektora
raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki za 2018 rok, przy uwzglednieniu analizy

wskaznikowej.

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzgdziem oceny kondycji finansowe;
podmiotu. Pozwala uzyskaé syntetyczne informacje $wiadczgce przede wszystkim o

efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.
1. Wskazniki zyskowno$ci

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnoscei gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze
by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej
syntetycznymi  wskaznikami efektywnodei i oplacalnosci  dzialalnosci jednostki.
Odzwierciedlaja zdolnos¢ jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych
kapitalow, a zatem okreslaja ekonomiczng efektywnosc dzmialnosm ‘Dodatnie wartosci

wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowamu gdz1e przychody podmiotu




przewyzszajg koszty. Ogélnie mozna powiedzie¢, ze im wieksze wartodci przyjmuje
wskaznik zyskownogci, tym bardziej efektywna jest dziatalnosé podmiotu. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako instytucii, ktorej celem nie jest maksymalizacja
zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnogci. Szpitale
publiczne sg organizacjami ,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest
zwigkszenie uzytecznodci §wiadezen medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacje
rozmiarow i jakosci realizowanych ustug.

W przypadku Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie
wskazniki zyskownosci osiagaja dodatnie wartosci, co jest wynikiem uzyskania dodatniego
wyniku finansowego za rok 2018. Niemniej uzyskanie dodatniego wyniku za 2018 r. moze
nie w pelni obrazowaé sytuacj¢ finansowg SP ZOZ w Mogilnie, bowiem w 2018 r. wplynety
srodki za nadwykonania.

W rozbiciu na poszezegolne rodzaje interpretacja wskaznikow zyskownosci wyglada

nastepujaco:

1) wskaznik zyskownosci netto (%) — wyraza sie wzorem:

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze Sprzedazy towardw i
materiatow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe
Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czes¢ przychodéow stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten Sposob jest okreslana efektywnosé gospodarki finansowej w
odniesieniu do relacji przychody ogdtem — koszty ogotem podmiotu,

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto (%)
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy warto$ci ocena

1. Ponizej 0,0% 0
2. 0d 0,00% do 2,0% 3
3. Powyzej 2,00% do 4,00% 4

L4. Powyzej 4,00% 5

Robert Musidtowski



Wskaznik zyskownosci netto Samodzielnego  Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie wynosi 0,01 % (jest dodatni), co Oznacza, ze miesci sie w
przedziale 2 tabeli uzyskujac tym samym oceng 3 pkt. Nalezy zauwazy¢, ze z zatozenia
maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym  realizacje
pozostatych funkcji szpitala: medycznych i spotecznych. W przypadku szpitali wskaznik
zyskownosci wykorzystywany jest raczej do badania réwnowagi migdzy przychodami i
kosztami.

Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto Szpitala Powiatowego swiadczy o réwnowadze
pomigdzy przychodami a kosztami.

W 2017 r. ww. wskaznik wynosit — 0,23 % czyli byt ujemny, co wskazywalo na strate
jednostki.

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) — wyraza sie wzorem:

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
I materialéw + pozostale przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnogei gospodarczej operacyjnej okresla ekonomiczng
efektywnos¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz
pozostalej dziatalnosci operacyjnej.

Poziom wskaznika powinien by¢ rozpatrywany w stosunku do wartosci osigganych
przez inne szpitale. Z uwagi na charakter dziatalnosci szpitali, nie zaklada sie jego

maksymalizacji.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci ocena T

Ponizej 0,0% 0
0d 0,00% do 3,0%

Powyzej 3,00% do 5,00%

=N

wn

Powyzej 5,00%
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Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Mogilnie wynosi 0,02 %, co oznacza, ze mieéci sie w przedziale 2
tabeli (od 0,0% do 3,0%) uzyskujac ocene 3 pkt.

W 2017 r. ww. wskaznik wynosit 1,01 %.

3) wskaznik zyskownosci aktyw 6w (%) — wyraza sie wzorem:

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow,

gdzie Sredni stan aktywdw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku

obrotowego i aktywéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2,

Wskaznik zyskownosci aktywdw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajace;
na jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on 0gdlna zdolnosé
aktywdéw podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania
powierzonymi $rodkami. Im wyzsza jest wartosé wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja

finansowa podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskazniSk zyskownosci aktywéw (%)
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy warto$ci ocena
L. ponizej 0,0% 0
2. od 0,00% do 2,0% 3
3. powyzej 2,00% do 4,00% 4
4. powyzej 4,00% 5

Wskaznik zyskowno$ci aktywow Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie wynosi 0,01 % (Jest dodatni), co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale
2 tabeli, uzyskujac oceng 3 pkt.

W 2017 r. ww. wskaznik wynosit — 0,29 % czyli byt ujgmgy,_ co wskazywalo na strate

jednostki.




2. Wskazniki plynnosci

Druga grupe wskaznikéw stanowig wskazniki plynnosci finansowej. S3a one
wykorzystywane w  analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan. Plynnosé¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow
obrotowych do  zobowigzan krotkoterminowych.  Zakres aktywéw  obrotowych
uwzgledniajgcych w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci
finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan. Ptynnoéé finansowa
jest wyznaczana przez stopieri ptynnosci aktywow obrotowych i stopien wymagalnos$ci
zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez

podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Analiza wynikéw plynnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Mogilnie uwidacznia problem, jakim jest ograniczona plynno$é finansowa jednostki,

1) wskaznik biezgcej plynnosci — wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe = tytulu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12
miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krdtkoterminowe

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnodé podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkow obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe. Daje
0g0lny poglad na ptynnosé finansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot
jest w stanie splaci¢ catogé zobowigzan krétkoterminowych przez uptynnienie wszystkich
posiadanych sktadnikéw aktywow obrotowych. Wzrost wartosci biezacej plynnosci bedzie
wskazywat na poprawe zdolnosci przedsigbiorstwa do regulowania biezgcych zobowigzan. Z
kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowat pogorszenie si¢ tej zdolnosci.
Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowe] korzystne sa jak najwyzsze, rosnace wartosci

omawianego wskaznika.




Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik biezgcej plynnosci
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

’_Lp. Przedzialy wartosci ocena
1. Ponizej 0,60% 0
2 0d 0,60% do 1,0% 4
3. Powyzej 1,00% do 1,50% 8
4. Powyzej 1,50% do 3,00 12
5 Powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania | 10
krétkoterminowe =0

Wskaznik biezacej ptynnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Mogilnie wynosi 0,38, co oznacza, ze miesci si¢ W przedziale 1 tabeli (ponizej 0,60)
uzyskujgc oceng 0 pkt. Jest to bardzo niska wartosé wskaznika, $wiadczaca o ograniczonej
zdolnosci Szpitala do regulowania biezgcych zobowigzan.
W poréwnaniu do 2017 r. gdzie wskaznik wynosit 0,33 to ulegt on zwiekszeniu o 0,05,

2) wskaznik szybkiej pltynnosci — wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z wtulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesigcy — krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardzie; ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznodciami
i aktywami finansowymj.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik szybkiej plynnosci
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci ocena
1. Ponizej 0,0% 0

2. 0d 0,50% do 1,0% 8

3. Powyzej 1,00% do 2,50% 13

4, Powyzej 2,50% 10

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika
biezacego jest niekorzystny dla Szpitala. Wynosi 0,34 i miqs_ci—-‘si_c;;w przedziale 1 tabeli

(ponizej 0,50) uzyskujac 0 pkt. Jest to bardzo niska wartosc Wskainika, Swiadczaca
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ograniczonej zdolnosci szpitala do regulowania zobowigzan krétkoterminowych latwo
uptynnianymi aktywami obrotowymi. Utrzymywanie si¢ wskaznik na poziomie ponizej 0,50
swiadczy o ryzyku utraty ptynnosci finansowe;.

W poréwnaniu do 2017 r. gdzie wskaznik wynosit 0,31 to ulegt on zwigkszeniu o0 0,03,

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnogé
jego dzialalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji
naleznosci i zobowigzan, Wskazniki te opisuja efektywnosé przyjete; polityki zarzagdzania
przeptywami pienigznymi, tzn. mogg sygnalizowa¢ ryzyko utraty plynnosei finansowej
przez jednostkg lub w przypadku gdy wskazniki plynnosci finansowej juz wyraznie
wskazujg na brak plynnosci — okreslajg przyczyny tych probleméw. Optymalng jest
sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji
naleznosei.

1) wskaznik rotacji naleznosci w dniach — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (363)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow,

gdzie, Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskane naleznosci za $wiadczone ustugi., Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje splata
naleznosci. Wskaznik ten okre§la zatem czas zamrozenia $rodkéw pienieznych w
naleznosciach. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wicksze trudnosci ze
sciagalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania
zobowigzan. Wartosci wskaznika naleznosci w dniach powinny byé oczywiscie mozliwie

niskie.




Tabela: Wytyczne do oceny —wskaznik rotacji naleznosci w dniach
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

’Tp. Przedzialy wartosci ocena

ponizej 45 dni 3
od 45 dni do 60 dni 2
od 61 dni do 90 dni 1

powyzej 90 dni 0 J

Bl B

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach szpitala wynosi 28 dni, co 0znacza, ze miesci
si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac ocene 3 pkt. Oznacza, ze splata naleznosci
przystugujacych szpitalowi przecigtnie biorgc nastepuje w okresic 28 dni.

W 2017 r. wskaznik rotacji wynosit 27,68 dni czyli utrzymuje si¢ na tym samym poziomie.

2) wskainik rotacji zobowigzan w dniach — wyraza sie wzorem:

Sredni stan zobowiqza# z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (363)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materialéw

gdzie, Sredni stan zobowigzan = tulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é

wskaznika moze $wiadczyé o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowigzan,

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji zobowigzan w dniach

na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia = dnia 12 kwietnia 2017 r.

Tp. Przedzialy wartosci ocena
1. do 60 dni 7
2. od 61 dni do 90 dni 4
3. owyzej 90 dni 0
powyzej B
9




Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach Szpitala Powiatowego w Mogilnie wynosi 35
dni, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabelj (do 60 dni) uzyskujac oceng 7 pkt.
Oznacza, ze splata zobowiazan wobec wierzycieli szpitala z osigganego przychodu netto ze
sprzedazy nastepuje co 35 dni. Z analizy wynika, iz wskaznik rotacji zobowigzan jest WYyZszy
niz wskaznik rotacji naleznos$ci, co swiadczy o prawidtowym zarzgdzaniu przeptywami
pieni¢znymi.

Wskaznik rotacji zobowigzan w 2017 r. wynosit 37,35 dni czyli zmniejszyt sie o 2 dni.

Wskazniki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat
wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w
finansowaniu aktywoéw przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w
analizie zadluzenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujacy zdolnosé podmiotu do splaty

dhugu.
1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) — wyraza si¢ wzorem:

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania) x 100

Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi, Wskaznik zadluzenia aktywow ukazuje réwniez stopienn zabezpieczenia splaty
catosei zadluzenia szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego

publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zadluzenia aktywéw
ha podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Przedzialy wartosci —Ecena
ponizej 40 % 10

od 40 % do 60% 8
powyzej 60% do 80% 3

powyzej 80% 0
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Wskaznik zadhizenia aktywow Szpitala Powiatowego w Mogilnie wynosi 35,89 %, co
0znacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabelki (ponizej 40%) uzyskujac oceng 10 pkt. Wysoki
wskaznik zadtluzenia aktywow $wiadezy o duzym ryzyku finansowym, informujac
jednoczesnie, ze szpital moze utracié zdolno$¢ zwrotu dtugow.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw w 2017 r. wynosit 44,23 % czyli ulegt zmniejszeniu o 8,33 %.

2) wskaznik wyplacalnosci — wyraza si¢ wzorem:

Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajgcg na jednostke
funduszu wolnego. Wysoka wartoéé wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan. Natomiast ujemna warto$é wskaznika wyplacalnosci
wynika z ujemnej wartosci funduszu wlasnego i sygnalizuje, ze szpital ma trudnosci z

Wywigzywaniem si¢ z zobowigzan kredytowych.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik wyplacalnosci
na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci ocena —’
1; 0d 0,00 do 0,50 10

2 0d 0,51 do 1,00 8

3 Od 1,01 do 2,00 6

4. 0Od 2,01 do 4,00 4

5 Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 | 0 J

Wskaznik wyplacalnogci wynosi 3,73 %, co oznacza, ze miedci si¢ W przedziale 4 tabeli
uzyskujac tym samym oceng 4 pkt.
W 2017 r. wskaznik wyplacalnosci wynosit 4,32 % czyli zmniejszenie o 0,59 %, co jest

czynnikiem pozytywnym.
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I11. Podsumowanie

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna

N Nazwa wskaznika Wartosé Ocena j
I. Wskazniki zyskownosci
1) wskaznik zyskownosci netto 0,01 3
2) wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej 0.02 .
3) wskaznik zyskownosci aktywow 0,01 3
II. Wskazniki pltynnosci
1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,38 0
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,34 0
III. Wskazniki efektywnogci
1) wskaznik rotacji naleznogci 28,45 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan 35,76 7
IV. Wskazniki zadluzenia
1) wskaznik zadluzenia aktywow 35,8 10
2) wskaznik wyptlacalnosci 3,73 4
Ocena lgczna 33 J

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajgca z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70, tgczna ocena
punktowa za 2018 rok uzyskana przez Szpital Powiatowy w Mogilnie wynosi 33.

W 2017 r. taczna ocena punktowa wynosita 18, czyli w2018 1. nastgpita znaczna poprawa.
Punkty zostaly przyznane przy wskazniku zyskownosci (9 pkt) oraz poprawie ulegt wskaznik
zadluzenia ( 0 6 pkt). Przy czym na punkty ze wskaznika zyskownosci nalezy patrzeé
ostroznie z uwagi na wezeéniej zaznaczong kwestie.

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, Ze sytuacja finansowa
Szpitala Powiatowego w Mogilnie jest bardzo trudna. L
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Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2019 — 2021

Z raportu o sytuacji ekonomiczno—ﬁnansowej Szpitala Powiatowego w Mogilnie
przediozonego przez Dyrektora wynika, ze warto$é punktowa wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych w kolejnych latach 2019 j 2021 pozostanie na nizszym poziomie.
Tylko w 2020 r. ocena punktowa wzrosnie do 41 pkt. W 2020 Znaczgco poprawi sie wskaznik
plynnosci z uwagi na wzrost aktywow obrotowych i zmniejszenie zobowigzan

krétkoterminowych.

Natomiast wskazniki zyskownosci w 2019 r. majg warto$¢ ujemna i otrzymuja 0 punktow.,
Szczegblnie widaé to przy stracie na sprzedazy, gdzie w 2018 r. strata wynosila — 616.409,75
zt, aw2019r. prognozuje si¢ na poziomie - 2.080.000,00 zt 12021 r. — 1.145.000,00 zt.

Po dodaniu przychodow operacyjnych i tak w 2019 r. ma wartosé ujemna tj. — 815.000,00 zt
czyli 0 pkt.

Decydujagcym czynnikiem ktéry wptywa na poglebianie si¢ straty sg ushugi obce, czyli
kontrakty i koszty zakupu ustug medycznych oraz wzrost wynagrodzeni pielegniarek,
pofoznych i innych pracownikéw ochrony zdrowia. Patrzgc na strukture kosztow to place
stanowig wigkszo$¢ kosztow medycznych.

Ujemny wynik zyskownosci netto w 2019 r. informuje, iz przychody podmiotu nie pokryty

poniesionych kosztéw. Dopiero od 2020 r. prognozowany jest niewielki zysk.

Wskazniki plynnosci w prognozowanym okresie nieznacznie rosng 1 otrzymujg
odpowiednio w2019 r. 8 pkt. i 12 pkt. w 2020 r. oraz 0 pkt. w 2021 r. na 25 pkt. max.

W 2019 r. wskaznik plynnosci biezacej w dalszym ciggu jest na poziomie ponizej 0,6 i
otrzymuje 0 pkt. Taka sytuacja wskazuje na rosnace trudnogci Szpitala z terminowym
regulowaniem zobowigzarn krétkoterminowych, Wymaga to zaciggniecia kredytu w rachunku

biezacym, badz zmiany terminéw platnosci z dostawcami.

Wskaznik zadluzenia aktywéw utrzymuje si¢ na podobnym poziomie co w 201 8 1. (35,89),
w2019 (32,4),w 2020 (27,57) i w2021 (29,93).

Natomiast wskaznik wyplacalnosci w 201 8 r. wynosit 3,73, a w 2019 r. prognozuje sie 6,73
iw2020r.5,68i221r. 5,70.
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Wzrost ww. wskaznika jest efektem kumulowania sie strat finansowych, ktére obnizajg
wartos¢ kapitatu whasnego Szpitala. Spadek kapitalu wiasnego mozna zahamowaé poprzez

poprawe wyniku finansowego.

Zatem konieczne jest podjecie dziatar ograniczajgcych strate. Koniecznym byloby
wprowadzenie programu, ktory doprowadzi do zréwnowazenia finanséw. Niemniegj
racjonalizacja kosztow musi i§¢ w parze z podnoszeniem standardéw i jakoscig leczenia.
Podnoszenie tej jakodci stanowi realizacj¢ oczekiwan mieszkaficow Powiatu i sprawi
»przyciagniecie” pacjentdw. Moze warto byloby rozszerzyé¢ zakres ustug medycznych
poprzez otwarcie dla mieszkaficéw nowych poradni komercyjnych.

Dlatego tez celowym bylo rozpoczecie inwestycji polegajacej na rozbudowie Szpitala w
Mogilnie, zmierzajacej do poprawy ustug medycznych oraz ograniczenia strat finansowych.

Wynika z tego, ze w jak najszybszym terminie nalezy doprowadzié¢ do ukofczenia ww.
inwestycji i funkcjonowania wedlug zamierzonego celu tj. celu zawartego w Raporcie za
2017 r. 1 2018r. ,,rozbudowa szpitala z koncentracjg ustug w Mogilnie, w miejscu bardziej

oddalonym od duzego wielospecjalistycznego szpitala w Inowroctawiu”,

PRZEWODNICZACY
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Tabela podsumowujaca wyniki sytuacji ekonomiczno - finansowej

2017 2018 2019 2020 2021
Grupa Wskazniki Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé

wskaznika Dend wskaznika s wskaznika Ocena wskaznika Ceena wskaznika e
Wskaznik zyskownosci netto -0,23 0 0,01 3 -0,36 0 0,27 3 0,18 3

Wskainik | Wskaznik zyskownosci z dziataln.
zyskownosci | operac. 1,01 0 1,90 3 -0,03 0 0,43 3 0,50 3
Wskaznik zyskownosci aktywow -0,29 0 1,07 3 -0,37 0 0,26 3 0,19 3
SUMA 0 9 0 9 9
Wskaznik Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,33 0 0,38 0 0,53 0 0,62 4 0,53 0
ptynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,31 0 0,34 0 0,50 8 0,58 8 0,49 0
SUMA 0 0 8 12 0
Wskaznik Wskaznik rotacji naleznosci 27,68 3 28,45 3 30,43 3 28,88 3 29,89 3
efektywnosci | Wskaznik rotacji zobowigzan 37,35 7 35,76 7 32,62 7 30,30 7 29,89 7
SUMA 10 10 10 10 10
Wskaznik | Wskaznik zadtuZzenia aktywow 44,23 8 0,35 10 32,40 10 27,57 10 29,93 10
zadtuzenia Wskaznik wyptacalnosci 4,32 0 3,73 4 6,73 0 5,68 0 5,70 0
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