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W zalgczeniu przesytamy ..Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie za rok 2019” z poprawkami i
uzupetnieniami.
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Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Mogilnie przy ul. Kosciuszki 10, 88-300 Mogilno, wpisany do rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji craz samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej
Krajowego Rejestru Sadowego. prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszezy, Xl Wydzial Gospadarczy KRS pod numerem
0000011220, NIP 5571520586, REGON (092358112,



RAPORT O SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W MOGILNIE
ZA ROK 2019



Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie
Siedziba: 88-300 Mogilno ul. Kosciuszki 10
Organ zatozycielski: Powiat Mogilenski
Forma prawna: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie jest publicznym
zaktadem opieki zdrowotnej i posiada osobowosci prawna.
Postanowieniem Sadu Rejonowego w Bydgoszezy, Wydzial VIII Gospodarczy zostat wpisany dnia
15 grudnia 1998r do rejestru Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej
w ksigdze rejestrowej PZOZ pod numerem 96
Gospodarka finansowa zaktadu prowadzona jest na =zasadach okre$lonych w Ustawie
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591 z podzniejszymi
zmianami).Zaktad dziata na podstawie: '
a) Uchwaty Nr 129/73 Prezydium Powiatowej Rady Narodowej w Mogilnie z dnia 25.01.1973 r.
o0 utworzeniu z dniem 01.02.1973 r. Zespotu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie,
b) Zarzadzenia Wojewody Bydgoskiego z dnia 15.10.1997 r. o przeksztatceniu Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie w Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie,
¢) Statutu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie zatwierdzonego
Uchwatg Nr XXX VI1/223/18 Rady Powiatu w Mogilnie z dnia 27.04.2018 r.
Decyzja Wojewody Bydgoskiego Zespot Opieki Zdrowotnej w Mogilnie zostal wpisany do rejestru
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej wojewddztwa bydgoskiego w dniu 20 czerwca 1996 r. pod

numerem KR — 24.

a) aktualny wpis do rejestru przedsigbiorcow w KRS pod numerem 0000011220
w Krajowym Rejestrze Sadowym Sadu Rejonowego w Bydgoszczy.
b) aktualny wpis do Rejestru Podmiotow wykonujacych Dziatalno$é Leczniczg pod
nr ksiggi 000000002225 prowadzonego przez Wojewode Kujawsko-Pomorskiego
¢) numer identyfikacji podatkowej NIP 557-15-20-586
d) numer identyfikacyjny Regon 092358112
numer indentyfikacyjny REGON przedsi¢biorstw SPZOZ:
- Szpital Powiatu Mogilenskiego z Filig im. J. Strusia w Mogilnie
i Filig im. T. Chatubinskiego w Strzelnie 092358112-00021
- Lecznictwo ambulatoryjne 092358112-00046
- Zakfad Opiekunczo -Leczniczy w Strzelnie  092358112-00039



Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie powstal 15 grudnia 1998 roku po
przeksztalceniu istniejacego od 1973 roku ZOZ Mogilno.
Organem zalozycielskim SPZOZ jest Powiat Mogileniski
Zaktadem kieruje i reprezentuje go na zewngtrz Dyrektor Ewa Bonk-Wozniakiewicz powotana Uchwatg

nr 188/2020 Zarzadu Powiatu w Mogilnie z dnia 23 stycznia 2020 .
Rodzaj sprawowanej opieki:

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie sprawuje opieke profilaktyczno-

leczniczg z zakresu lecznictwa ambulatoryjnego, szpitalnego i doraznego

1) dla mieszkancow miast i gmin: Mogilno, Strzelno, Dgbrowa, Jeziora Wielkie
2) przyjezdnych z obszaru catego kraju,

3) cudzoziemcow.

Zakres dzialan SPZOZ Mogilno

W zakresie podstawowej opieki zdrowotnej — udzielanie $wiadczen profilaktycznych, udzielanie
indywidualnych, ambulatoryjnych $wiadczen leczniczych, prowadzenie czynnego poradnictwa.
W zakresie specjalistycznej opieki zdrowotnej - udzielanie $wiadczen profilaktycznych,
uzupetniajacych swiadczenia profilaktyczne podstawowe]j opieki zdrowotnej, udzielanie $wiadczen
indywidualnych w poszczegdlnych specjalnosciach medycznych w formie opieki ambulatoryjnej
i domowej, udzielanie $wiadczen stacjonarnych chorym, ktdrych stan zdrowia wymaga pobytu w
szpitalu; udzielanie bezzwlocznej pomocy osobom, ktére ulegty wypadkowi lub nagle zachorowaty.
W zakresie opieki nad pracownikami zakladéw pracy zlokalizowanych na terenie obwodu
zapobiegawczo — leczniczego — prowadzenie badan profilaktycznych i wstepnych, okresowych
i kontrolnych, udzielanie indywidualnych $wiadczen zapobiegawczo — leczniczych w zakresie
podstawowej i specjalistycznej opieki medyczne;.

Wykonywanie czynnego poradnictwa, a w szczegdlnosci w zakresie choréb zwigzanych
z wykonywang pracg oraz w stosunku do kobiet cigzarnych, miodocianych, inwalidéw oraz

przewlekle chorych, zglaszanie wnioskéw w sprawie zatrudniania pracownikéw na stanowiskach



pracy odpowiednich ze wzgledu na ich warunki psychofizyczne i zdrowotne, ocena stanu zdrowia
zalog i analiza absencji chorobowej, opracowywanic wnioskdéw dla poprawy stanu zdrowia

pracownikow, wydawanie orzeczen o stanie zdrowia, szerzenie o$wiaty zdrowotne;j

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi dziatalno$é¢ medyczng z zakresu:
1) Leczenia szpitalnego w oddziatach:
- wewnetrznym,
- chirurgii ogdlnej,
- ginekologiczno-polozniczym
- pediatrycznym,
2) Podstawowej Opieki Zdrowotnej:
- poradnie lekarzy rodzinnych dla dorostych i dla dzieci,
- $wiadczenia pielggniarek i potoznych $rodowiskowych,
- $wiadczenia pielegniarek medycyny szkolnej,
- nocna i $wigteczna opieka medyczna,
3) Ambulatoryjnej Opieki Specjalistyczne;j

4) Opieki Psychiatrycznej i leczenia uzaleznien

5) Leczenia stomatologicznego:

6) Rehabilitacji,

7) Swiadczen Zakladu Opiekuriczo - Leczniczego,

8) Zespolow Wyjazdowych Ratownictwa Medycznego
- podstawowy zespdt wyjazdowy w Mogilnie,
- podstawowy zespot wyjazdowy w Strzelnie

9) Transportu Sanitarnego,

10) Medycyny Pracy.

Zaktad swiadczy ustugi dla swoich pacjentow, jak rowniez wykonuje ustugi szczegélnie
diagnostyczne z zakresu posiadanych pracowni diagnostycznych, na rzecz innych podmiotéw

wykonujacych dziatalnos¢ medyczng.



Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki zdrowotnej w Mogilnie zawart umowe na Swiadczenie ustug
outsorcingu w zakresie:

- kompleksowej ustugi zywienia,

- ustugi prania i sterylizacji,

- utylizacji odpadow medycznych,

- ustug obstugi prawnej.

Kontrole przeprowadzone w SPZOZ w latach 2017-2019

Instytucja 2017 2018 2019
Wojewddzka Stacja Sanitarno - Epidemiologiczna 13 8 16
Narodowy Fundusz Zdrowia 1 2
Panstwowa Inspekcja Pracy 1 1

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa 2 1 3
Wojewdédzki Osrodek Medycyny Pracy 1

Urzgd Marszatkowski o | 2
Regionalna Izba Obrachunkowa 1

Najwyzsza [zba Kontroli 1

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych 1
Ministerstwo Zdrowia 1




Zakupy i inwestycje z lat 2017-2019

Rok 2017 Migjsce uzytkowania Finansowanie
= =
Nazwa Sprzetu Micjsce uzytkowania Mogilno | Strzelno | WOZ spzoz  |Srodk Urzad Powiat inne dotacje
Wilas. Marszl.
Samochod osobowy Skoda Oktavia SPZOZ Mogilno 17 200,00 17200,00 | Urzad Pracy
Wozek transportowo-kapielowy IP Mogilno 6 068,52 6 068,52
Miernik parametrow instalacji MPI 520 SPZOZ 5878,17 5878,17
Zestaw do zamykania i cigela naczyn Sala operacyjna Strzelno 12.290,40 12 290,40
Serwer Jujitsu Primergy SPZOZ 2478942 24 789,42
Budpu{a przytacza s_an|Larno-kanahzacy]nego WOZ Gebice 31 266.00 31 266,00
(projekt + wykonanie)
Klimatyzator KED 12 USG Strzelno 3 690,00 3 690,00
Aparat KTG Smart 3 Qddz. poloz.- ginek. 8 000,00 8 000,00
Optyka laparoskopowa Sala operacyjna Strzelno 13 319,64 13 319,64
Laznia wodna (aparat diagnostyczny) Laboratorium Mogilno 363588 3635,88
e rTrag RO Pracownia G - = 7 602,04 | Gm. Mogilno
Procesor wizyjny HDTV ze zrodtem swiatla Gastroenterologiczna Strzelno 93 157,97 983579 | 46578,98 25 340,14 380102 | Gm. Jeziora Wikp.
. P - Pracownia el = 6 026,01 | Gm. Mogilno
Videogastroskop HDTV Gustoshisrologitzia Sitzélng 73 84473 779665 | 3692237 20 086,70 3013.00 | Gm. Jeziora Wikp
g = Pracownia N - 1 158,85 | Gm. Mogilno
Monitor medyczny HDTV Gastroenterologiczna Strzelno 14 200,91 1 499 36 710045 3 862,83 579.42 | Gm, Jeziora Wikp
. Pracownia - 834,37 | Gm. Mogilno
T, 2 - 3 2 2 >
Wozek medyczny endoskopowy o 10 224,66 1079,53 511233 278124 417.19 | Gm. Jeziora Wikp
N o o T Pracownia & - 1214,22 | Gm. Mogilno
Komputer, drukarka, program do archiwizacji Gastroenterologiczna Strzelno 14 879,40 1 570,99 7439,70 404738 607.11 | Gm. Jeziora Wikp
e tre Pracownia 5 < 6026,01 | Gm. Mogilno
Videogastroskop HDTV Gastroernterologiczna Strzelio 73 84473 7796,65 | 3692237 20 086,70 3 013,00 | Gm. Jeziora Wikp
o L ) . Pracownia o - 7 138,50 | Gm. Mogilno
Automatyczna myjnia endoskopowa Gastroenterologiczna Strzelno 87 477,60 9236,03 | 4373880 23 795,01 3 56026 | Gm. Jeziora Wikp
Lozka szpitalne 25 szt. ZOL Mogilno 159 030,00 159030,00 | WOSP
Materace przeciwodlezynowe 5 szt. ZOL Mogilno 29 430,00 29430,00 | WOSP
Drukarka BROTHER WOZ Gebice 504,30 504,30
Jednostka komputerowa do badania suchu Oddz. poloz.- ginek. 812,05 812,05 | WOSP
Niszczarka 3 szt Przychodnia Mogilno 2 569,50 2 569,50
Raczka do haczyka laparoskopowego Sala operacyjna Strzelno 1 781,78 1 781,78
Akcesoria do narzedzi laparoskopowych Sala operacyjna Strzelno 737,15 737,75
Zestaw szafek i biurka Oddz. wewnetrzny Strzelno 2 650,00 2 650,00
Zestaw szafek Zabiegowy Mogilno T27.44 727,44
razem 201 461,34 | 410 911,62 | 31770,30 | 47 867,59 | 131934,38 | 183 815,00 124 789,42 251 472,05




Rok 2018

Miejsce uzytkowania

Finansowanie

Nazwa Sprzetu Miejsce uzytkowania Mogilno Strzelno | WOZ SPZOZ Srodki W1, ;Jir::';:l. Powiat inne dotacje
Urzadzenie do badania shichu Qddz. poloz.- ginck. 13 770,00 13770,00 | WOSP
Podgrzewacz pompy ciepla WOZ Gebice 6 765,00 6 765,00

Ssak Merach M38 e s 4 500,00 4 500,00

Aparat EKG + wyposazenie BTL - 08 LC BTL | Oddz. dziecieey 8 670,00 8 670,00 | WOSP
Pulsoksymetr Radical 7 Pulse + wyposazenie Oddz. dziecigey 9 995,65 9 995,65 WOSP
Lozko szpitalne mlodziezowe+ szafka Oddz dzieciecy Strzelno 17 712,00 17712,00 | WOSP
trzylozkowa ( szt. 5)

Samochod osobowy FIAT UNO Dzial transportu 1 000,00 1 000,00 ;ﬁ::;ﬁ:ma
Jednostka komputerowa Administracja 666,00 666,00

Jednostka komputerowa (szt. 2) WOZ Gebice 1.332,00 1.332,00

Torba medyezna reanimacyjna Sala operacyjna Strzelno 465,72 465,72

Rolki do przesuwania pacjenta Sala operacyjna Strzelno 1.239,00 1.239,00

Rolki do przesuwania pacjenta Oddz. pol-ginek.Strzelno 1.239,00 1.239,00

Szafy biurowe metalowe (szt. 4) Administracja 282162 2.821.62

Urzadzenie wielofunkcyjne - kserokopiarka Administracja Strzelno 2.995.00 2.995,00

Elektroniczna waga osobowa Oddz. Wewn. Strzelno 1.360,80 1.360,80

Oftalmoskop Por. okulist. Mogilno 1.200,00 1.200,00

Stol + 6 krzesel Administracja 1.207,00 1.207,00

Kasa fiskalna Administracja Strzelno 1.668,74 1.668.74

Lodowka Przychodnia Strzelno 1.048,99 1.048,99

Pojemnik na odpady komunalne SPZOZ 840,00 840,00

Kleszeze do zamykania naczyn krwionosnych Sala operacyjna Strzelno 4.626,20 4.626,20

Kleszcze do zamykania naczyn krwionosnych Sala operacyjna Strzelno 2.639,08 2.639,08

Lodowka Apteka Strzelno 1.299,00 1.299,00

Lodowka Oddz. pol.-gin. Strzelno 749,00 749,00

Odgryzacz (do kosci) STILLE-LUER Sala operacyjna Strzelno 1.105,14 1.105,14

Kleszeze LUER Sala operacyjna Strzelno 1.089,60 1.089,60

Laryngoskop DPD Mogilno 702,00 702,00

Klimatyzator Laboratorium Mogilno 3.321,00 3.321,00

Lozeczko dziecigee z wyposazeniem (szt. 7) Oddz. Dziecigcy Strzelno 22.604,40 22.604.,40 | wosp
Poduszka (szt. 15) Oddz. Dziecigcy Strzelno 247 80 247,80

Koce (szt. 6) QOddz. Dzieciecy Strzelno 385,62 385,62

Koldra (szt. 9) Oddz. Dziecigey Strzelno 406,71 406,71




Niszczarka Administracja 521,00 521,00

Zestaw komputerowy (szt. 2) Administracja 1.000,00 1.000,00 | Urzad Pracy
Trokar laparaskopowy z gwintem (szt. 4) Sala operacyjna Strzelno 6.519,76 6.519.76

;Jf;i;i’yfg;ﬁ?gj ";;’Chamzmem Sala operacyjna Strzelno 242936 2.429,36

Materac szpitalny w pokroweu (szt. 8) Oddz. wewn. Strzelno 1.920,00 1.920,00 | Gmina Strzeino
Poduszka antyalergiczna (szt. 21) Oddz. wewn. Strzelno 882,00 882,00 | Gmina Strzelno
Koc szpitalny (szt. 22) Oddz. wewn. Strzelno 1.760,00 1.760,00 | Gmina Strzelno
Urzadzenie wielofunkcyjne Administracja 868,90 868,90

Drukarka HP Administracja 1.482,00 1.482,00

Drukarka BROTHER Administracja 339,98 339,98

Jednostka komputerowa (szt. 4) Administracja 6.687,68 3.163,80 3.524.08 | NFz Bydgoszcz
razem 5.223,00 | 108.664,83 8.097,00 | 22.097,92 61.244,82 0,00 0,00 82.838,13

Rok 2019 Miejsce uzytkowania Finansowanie

Nazwa Sprzg¢tu Miejsce uiytkowania Mogilno Strzelno WOz SPZOZ Srodki W1 kl{r:iczl]. Powiat inne dotacje

Aparat KTG EDAN F 9 z wyposazeniem Oddz. gin-pot Strzelno 17.858,57 17.858,57 | wosp

Aparat KTG EDAN F 9 z wyposazeniem Oddz. gin-pot Strzelno 17.858,57 17.858.57 | wosp

Lampa lozeczkowa do fototerapii ATOM Oddz. gin-pol Sttrzelno 16.214,99 1621499 | wosp

Aparat EKG E 600 ASCARD Oddz. wewn, Strzelno 4.860,00 4.860,00

Analizator Glukozy Eco Twenty Laboratorium Mogilno 17.820,00 17.820.00

Lozko szpitalne mlodziez. szafka przyloz. szt. 4 | Oddz. dziecigey Strzelno 14.169,60 14.169.60 | wosp
Terminal do skalowania lekdw Apteka Strzelno 3.517.80 3.517.,80

Analizator biochemiczny Biotecnica BT 3000 plus | Laboratorium strzelno 10.800,00 10.800,00

Aparat USG Mindray DC-6SNMA7B-1274 Por K™, urclog, Endo Mogilno 15.120,00 15.120,00

Aparat do znieczulen Sala operacyjna Strzelno 140.400,00 56.174,04 84.22596

Stol operacyjny Sala operacyjna Strzelno 135.000,00 54.013,50 80.986,50

Zestaw do laparoskopii z osprzetem Sala operacyjna Strzelno 221.400,00 88.582,14 132.817,86

System nadzoru okcloporodowego 0Oddz. gin-pot. Strzxelno 63.600,00 8.987,66 | 25.446.36 29.165,98

Modernizacja por ,.K” Mogilno Por. , K" Mogilno 10.737,31 10.737,31

Grasper okienkowy (narzedzia operacyjne) Sala operacyjna Strzelno 1.910,68 1.910,68

Grasper okienkowy (narzedzia operacyjne) Sala operacyjna Strzelno 1.910,68 1.910,68

Grasper okienkowy (narzedzia operacyjne) Sala operacyjna Strzelno 1.370,68 1.370,68

Sterownik naciskowy Sala operacyjna Strzelno 1.351,86 1.351,86

Komplet do usuwania zylakow Sala operacyjna Strzelno 998.24 998,24




Preparator laparoskopowy wkiad Sala operacyjna Strzelno 1.721,19 1.721,19
Aparat do EKG Gabinet zabiegowy Mogilno 2.000,00 2.000,00
Fotel do kangurowania Oddz. gin-pol. Strzelno 1.879.44 1.879.44 | wosp
Stot — kozetka do badan USG Gabinet USG Mogilno 649,95 649,95
Taboret lekarski obrotowy Gabinet USG Mogilno 308.73 308,73
Spiwor bakteriostatyczny DPD Mogilno 810,00 810,00
Spiwar bakteriostatyczny DPD Strzelno 810,00 810,00
Drukarka laserowa POZ Mogilno 675,13 675,13
Ssak elektryczny ZOL Mogilno 920,00 920,00
Kosiarka SPZOZ Mogilno 931,00 931,00
Biurko Fizjoterapia Mogilno 600,00 600,00
Biurko Fizjoterapia Mogilno 500,00 500,00
Drukarka laserowa POZN Mogilno 691.83 691,83
Klimatyzator Laboratorium Mogilno 1.599.00 1.599,00
Klimatyzator Laboratorium Mogilno 2.091.00 2.091,00
Motowiertarka SPZOZ Mogilno 785,00 785,00
Jednostka komputerowa Oddz. gin-pot Strzelno 490,00 490,00
Urzadzenie wielofunkcyjne Administracja 1.370,00 1.370,00
Krzeselko kardiologiczne Transport medyczny 3.132,00 3132,00
Urzadzenie wielofunkcyjne WOZ Markowice 543,90 543,90
Szafka kartoteczna szt. 4 Por K~ Mogilno 4.717,04 4.717,04
Drukarka laserowa Oddz. chirurgiczny Strzelno 690,67 690,67
Regal - komoda Administracja 600,00 600,00
Biurko Administracja 330,00 330,00
Wozek oddzialowy szt. 2 Oddz. gin-pol. Strzelno 1.316,10 1.316,10
Witryna Administracja 658,99 658,99
Komoda Administracja 599,00 599,00
Szafa ubraniowa (BHP) szt. 2 WOZ Markowice 1.400,00 1.400,00
Szafka kontener Administracja 370,00 370,00
razem 59.239,99 | 660.129,07 1.943,90 8.77599 | 110.695,44 | 224.216,04 327.196,30 67.981,17




Dziatalnos¢ Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opicki Zdrowotnej w Mogilnie oparta jest
na kontrakcie z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktory nalezatoby okresli¢ jako system
jednostronny. W zasadzie mozna powiedzie¢, ze jest to dyktat NFZ.

Scisle okreslone $rodki finansowe wynikajgce z kontraktow i niemoznosé¢ prowadzenia przez
SPZOZ odptatnej dziatalnosci medycznej dla oséb fizycznych w znacznym stopniu ograniczaja

mozliwosci pozyskania wystarczajacych srodkéw finansowych.

Dzialalnos¢ szpitala w okresie 2017-2019

Szpital Powiatu Mogileniskiego:
a) Filia im. Jozefa Strusia w Mogilnie:
Oddzial Wewnetrzny — koordynator lek. med. Robert Fiszer.
Zaktad Opiekunczo Leczniczy — koordynator lek. med. Wojciech Zawada.
b) Filia im. Tytusa Chatubinskiego w Strzelnie:
Oddzial Wewnetrzny — koordynator lek. med. Jerzy Hercog.
Oddziat Pediatryczny — koordynator — dr n. med. Tomasz Nowak.
Oddziat Chirurgiczny — koordynator lek. med. Marek Banaszewski.

Oddzial Ginekologiczno Potozniczy — koordynator lek. med. Mbamu Nsonsa.

2017 2018 2019
16zka
leczeni | osobodni :’immm zgony | leczeni | osobodni :ﬂmm zgony | leczeni | osobodni :;!Oiem zgony

Szpital Strzelno
Oddz. Wewnetrzny 30 [ 1190 | 7105 65 69 | 1125 | 6861 63 74 | 1166 | 6904 63 67
0ddz. Chirurgiczny 25 | 723 | 2409 26 9 744 | 2649 29 3 824 | 2895 32 12
Oddz. ginekologiczno 9 887 | 2171 59 0 840 | 1812 55 0 901 | 1907 58

polozniczy 10 | 531 | 2165 66 0 499 | 1936 53 0 518 | 1922 53
tozeczka noworodkowe | 13 | 437 | 1628 34 0 431 | 1500 32 0 437 | 456 31 1
0Oddz. Dzieciecy 15 | 717 | 2406 44 0 711 | 2161 39 0 782 | 2117 39
Razem 102 | 4485 | 17884 | 48 78 | 4350 | 16919 | 45 77 | 4628 | 17201 | 46 80
Szpital Mogilno
Oddz. Wewnetrzny 20 | 833 | 5713 78 70 | 870 | 5581 76 78 | 843 | 4813 66 64
Zak. Opiek -Leczniczy | 25 | 357 | 8674 95 41 | 351 | 8735 96 30 | 324 | 8634 95 16
Razem 45 [ 1190 | 14387 | 88 111 | 1221 | 14316 | 87 108 | 1167 | 13447 | 82 80
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wykres 3. procent obtozenia tozek szpitalnych w latach 2017-2019
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noworodki

Sala operacyjna i porody Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Zabiegi operacyjne

chirurgiczne 467 448 472

ginekologiczne 116 110 104

potoznicze 175 155 159
w tym laparoskopowe

chirurgiczne 151 185 197

ginekologiczne 0 0 0
Porody ogolem 437 427 420
w tym blizniacze 0 4 1
Dzieci zywo urodzonych 434 429 421
Dzieci martwo urodzone 3 2 0
Zgony noworodkow 0 0 1
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Od IV kwartalu 2017 roku zostaty zmienione zasady kontraktowania ustug zdrowotnych
szczegOlnie w odniesieniu do lecznictwa szpitalnego i ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;.
W zycie weszla reforma opieki zdrowotnej wprowadzajaca tzw. sieci szpitali. Szpital Powiatu

Mogilenskiego znalazt sie w tej sieci.

W ramach kontraktu ryczattowego swiadczone sg ustugi w zakresie:

2017 2018 2019
Wykonanie % wyk. wg Wykonanie % wyk. wg Wykonanie % wyk. wg
wartosciowe kontraktu wartosciowe kontraktu wartosciowe kontraktu
kontraktu pierwotnego kontraktu [pierwotnego kontraktu pierwotnego
Oddz. wewnetrzny Mogilno 2.145.751,98 113,58 | 2.447.173,98 | 107,33 | 2.317.633,00 | 101,65
Oddz. wewnetrzny Strzelno 2.560.859,12 98,12 | 2.684.244,38 89,47 | 2.777.192,72 100,62
0ddz. chirurgiczny Strzelno 1.809.755,10 75,63 | 1.837.442.50 76,56 | 2.468.108,04 102,84
Oddz. pediatryczny Strzelno 1.054.909,88 108,94 | 1.260.495,00 105,04 | 1.594.374.64 132,86
Oddz. ginekologiczny (bez porodéw) Stzelno | 1.189.246,48 99,69 | 1.100.236,51 83,35| 1.154.861,89 87,49
Wykonanie kontraktéw
2017 2018 2019
Wykonanie % wyk. wg Wykonanie % wyk. wg Wykonanie % wyk. wg
wartosciowe kontraktu wartosciowe kontraktu wartosciowe kontraktu
kontraktu pierwotnego kontraktu pierwotnego kontraktu pierwotnego
Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 701.095,90 101,47 738.275,21 102,72 | 1.069.133,59 131,74
0ddz. potozniczy (porody) 1 506.739,60 121,76 | 1.533.308,50 | 119,08 | 1.529.440,63 107,33
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Lecznictwo ambulatoryjne 2017 - 2019

Lecznictwo ambulatoryjne oparte jest na pracy Poradni ogdlnych, Dziecigcych, WOZ, Nocnej

i Swiatecznej opieki medycznej oraz poradni i pracowni specjalistycznych

Na dzien 31.12.2019 r. w SPZOZ w Mogilnie funkcjonowaty:

1) W ramach lecznictwa podstawowego:

a) Przychodnia Rejonowa w Mogilnie, ul. Kosciuszki 10
b) Przychodnia Rejonowa w Strzelnie, ul. Powst. Wlkp. 8,

c) Wiejski Osrodek Zdrowia w Gebicach 88-330 Gebice, gm. Mogilno,

d) Wiejski Osrodek Zdrowia w Markowicach, 88-320 Strzelno, gm. Strzelno
e) Wiejski Osrodek Zdrowia w Wylatowie 88-342 Wylatowo, gm. Mogilno,

f) Nocna i Swiateczna Pomoc Medyczna w Mogilnie, ul. Kosciuszki 6

2) W ramach lecznictwa specjalistycznego:

a) W Przychodni Rejonowej w Mogilnie

Poradnie:

chirurgiczna,
cukrzycowa,
neurologiczna,
dermatologiczna,
ginekologiczno-potoznicza
okulistyczna,
medycyny pracy,
laryngologiczna,
zdrowia psychicznego,
leczenia uzaleznien,
reumatologiczna,
ortopedyczna,

urologiczna

b) W Przychodni Rejonowej w Strzelnie

Poradnie;

ginekologiczno -potoznicza,
chirurgiczna,
laryngologiczna,

stomatologiczna (do lipca 2018)

5
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Od miesigca pazdziernika 2017 roku w ramach sieci szpitale poradnie powiazane z oddziatami

szpitalnymi i dzialajace powyzej 4 lat zostaly objete umowa ryczattowa. W SPZOZ Mogilno do

sieci wigczone zostaty prawie wszystkie poradnie, za wyjatkiem poradni okulistycznej,

laryngologicznej i pracowni gastroenterologii.

W ramach kontraktu ryczattowego swiadczone sg ustugi w zakresie:

Wykonanie Wykonanie % Wykonanie Wykonanie % Wykonanie Wykonanie %
wartosciowe kontraktu wg wartosciowe kontraktu wg wartosciowe kontraktu wg
kontraktu za. 2017 limitow kontraktu za rok limitow kontraktu za rok limitow

wewnetrznych 2018 wewnetrznych 2019 wewnetrznych

Por. chirurgiczna Mogilno 204.092,53 90,74 213.187,80 85,21 205.228,70 82,03
Por. chirurgiczna Strzelno 147.476,12 87.07 149.765,30 84,90 160.208,50 90,82
Por. dermatologiczna Mogilno 95.849.65 98,52 122.800,55 110,78 121.043,90 109,64
Por. ..K™ Mogilno 192.765,92 97,55 194.544,00 94,26 197.925,80 95,89
Por. ..K™ Strzelno 207.499,52 109,64 199.289.60 101,89 207.748,90 106,21
Por. neurologiczna Mogilno 136.325,58 104,70 163.421,08 113,49 179.236,26 114,90
Por. ortopedyczna Mogilno 157.408,71 122,00 171.415,10 102,03 172.781,60 102,85
Por. kardiologiczna Mogilno 68.983,56 85,26 69.607,08 105,47 75.233,00 113,99
Por. urologiczna Mogilno 155.164,42 129,25 162.168,00 108,11 176.423,80 113,09
Por. reumatologiczna Mogilno 0,00* 0,00 43.820,40 66,39 85.924,20 110,16

* z powodu dtugotrwalej choroby lekarza poradnia reumatologiczna nie $wiadczyta ustug.

Poradnie i pracownie specjalistyczne dziatajace w ramach uméw z NFZ poza ,systemem sieci

szpitali”.

) 2017 2018 2019

Kontrakt pierwotny

Wartosé % wyk. Wartosé % wyk. Wartos¢ % wyk.
p. otolaryngologiczna Mogilno 68.971,75 96,96 69.404,15 99,75 71.003,00 99,61
p. otolaryngologiczna Strzelno 52.472.,05 99,72 52.816,20 102,54 54.032,2 | 100,61
p. okulistyczna Mogilno 106.157.85 88,04 98.407,65 97,04 100.673,40 | 103,57
Umowa AOS ogélem
b. gastroskopia 53.592,18 | 233,78 126.393,87 | 134,10 126.393,42 | 12341
b. kolonoskopia 44.66032 [ 587,79 246.543,601 | 132,13 246.543,02 | 138381
Umowa ASDK ogdlem 98.252,50
p- zdr. psychicznego Mogilno 198.625.14 | 108,92 189.648,00 96,72 194.148.,00 47,77
p. leczenia uzaleznien Mogilno 91.351.83 141,86 76.500,00 97,09 76.500,00 70,39
Uimowa PSY ogdlem 289.976,97
p. stomatologiczna Strzelno' 158.400,00 84,51 92.400,00" 92,03
Umowa STM ogélem 154.400,00
Fizjoterapia Mogilno 366.61040 | 102,61 388.330,00 | 109,07 421.130,00 | 111,68
Fizjoterapia Strzelno 106.480.40 | 108,53 107.688,00 | 123.74 117.076,00 | 130,60
Umowa REH ogdlem 473.090,80

" poradnia dziatajaca do lipca 2018
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llos¢ porad udzielonych w poradniach w latach 2017-2019

Poradnie Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Poradnie lekarza rodzinnego (POZ)

Poradnie POZ dla dorostych 61.550 61.408 61.696
Poradnie POZ dla dzieci 9.873 8.579 10.308
POZN lekarz 5.723 6.241 6.289
POZN pielegniarka 5.887 4.167 3.839
Poradnie Specjalistyczne:

Chirurgiczne 9.119 8.620 8.462
Dermatologiczna 1.900 1.714 1.620
Poradnie ,,K" 7.442 7.102 6.856
Kardiologiczna 1.179 1.073 1.090
Laryngologiczne) 1.895 1.928 2.089
Neurologiczna 3.064 2.941 2.935
Okulistyczna 1.571 1.500 1.525
Ortopedyczna 3.975 3.733 3.412
Reumatologiczna 0 568 888
Terapii leczenia uzaleznien (AA) 2.088 1.566 1.189
Urologiczna 2.509 2.457 2.515
Zdrowia psychicznego 2.994 2.670 1.064
Stomatologiczna 2.893 1.509*

Medycyny Pracy 1.705 1.820 2.117
Endokrynologiczna 371 412 387
Diabetologiczna 82 92 20
* poradnia dziatajaca do lipca 2018 r.

Badania i zabiegi Rok 2017 Rok 2018 2019
Gastroskopia 1.101 1.218 1.165
Kolonoskopia 825 840 806
Laboratorium 168.368 162.656 168.484
USG 2.763 2.698 2592
EKG 9.156 8.481 8.697
EKG wysitkowe 192 178 147
Echo serca 526 496 406
Holter 232 281 247
Spirometr 519 455 526
RTG :
pacjenci 13.007 12,611 12.736
badania 14.532 14.224 14.215
zdjecia(ekspozycje) 22.040 21.572 21.672
Fizjoterapia
pacjenci 5.203 4.572 3.601
zabiegi 87.375 04.894 97.721




Sytuacja finansowo-ksiegowa SPZOZ

Dane finansowo-ksi¢ggowe za rok 2019 — wg bilansu

AKTYWA
A |Aktywa trwale 36.072.611,93
I |Wartodci niematerialne i prawne 0,00
Il |Rzeczowe aktywa trwale 36.072.611,93
IIT |Naleznosci dtugoterminowe 0,00
IV |Inwestycje dlugoterminowe 0,00
V  |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00
B |Aktywa obrotowe 3.266.734,01
1 |Zapasy 150.311,37
I1 [Naleznosci krotkoterminowe 2.466.723,97
I |Inwestycje krotkoterminowe 264.746,63
IV |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 384.952,04
AKTYWA 39.339.345,94
PASYWA
A |[Kapital (fundusz) wlasny 2.584.488,91
[ |Kapital podstawowy 5.795.631,10
Il |Kapitat zaktadu
111 |Kapitat z aktualizacji wyceny
IV |Pozostate kapitaly rezerwowe
V  |Zysk (strata) z lat ubieglych -3.263.912,24
V1 |Zysk (strata) netto 52.770,05
VII |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé¢ ujemna)
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 36.754.857,03
[ |Rezerwy na zobowigzania 615.425.81
2 |Rezerwy krdthoterminowe 219.604,07
I |Zobowigzania dlugoterminowe 2.852.621,60
2 |Wobec pozostatych jednostek 2.852.621,60
a) |kredyty i pozyczki 2.780.797,18
b) |z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
¢) [inne zobowigzania finansowe 31.017,14
d) |zobowigzania wekslowe
€) |inne 40.807.28
[ |Zobowigzania krotkoterminowe 7.772.035,69
2 |Wobec pozostalych jednostek 7.749.700,43
a) |kredyty i pozyczki 2.046.885.43
¢) |inne zobowiazania finansowe 118.775,38
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3.744.443 .97
g) |z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen 993.910.39
h) |z tytulu wynagrodzen 750.766.58
i) |inne 94.918.68
3 |Fundusze specjalne 22.335.26
[V |Rozliczenia miedzyokresowe 25.514.773,93
I |Ujemna wartos$¢ firmy
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 25.514.773,93

PASYWA

39.339.345,94




Dane finansowo-ksiegowe za rok 2019 — wg RZiS

A |Przychody netto ze sprzedazy i zrOwnane z nimi 31.616.767,51
B |Koszty dzialalnosci operacyjnej 31.838.345,56
I |Amortyzacja 1.094.225,71
Il |[Zuzycie materiatow i energii 3.660.133,55
III  |Ustugi obce 12.124.288,96
IV [Podatki i oplaty, w tym: 68.509,97
V  |Wynagrodzenia 12.327.774,73
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2.359.608,11
VII  |[Pozostate koszty rodzajowe 203.804,53
VIII [Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C  [Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -221.578,05
D  |[Pozostale przychody operacyjne 957.179,68
[ |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00
Il |Dotacje 0,00
II1  |Inne przychody operacyjne 957.179,68
E  |Pozostale koszty operacyjne 386.978,22
Il {Inne koszty operacyjne 386.978,22
F  |Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C + D — E) 348.623,41
G |Przychody finansowe 620,98
I |Odsetki, w tym: 620,98
H |Koszty finansowe 296.474,34
[ |Odsetki, w tym: 285.724,34
IV |Inne 10.750,00
I  [Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F + G - H) 52.770,25
J  |Podatek dochodowy 0,00
K |Pozostale obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwigkszenia straty) 0,00
I  |Zysk (strata) netto (I - J -K) 52.770,25
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Struktura przychodéw (po zaokragleniu do petnych ztotych).

Wyszezepbliitiate 2017 struktura 2018 struktura E Oyl];;g](;ll(; 2019 struktura 3};?}%%;
L. Przychody ze sprzedazy 26 480 810 94,54 | 28261518 93,69 106,72 | 31075039 95,40 109,96
1. $wiadczen zdrowotnych w tym: 2 646 330 94,50 | 28 607 987 94,83 108.09 | 30853 067 94,72 107,85
i j,’;;‘d":””’“ Szpitaie f pozosiaie kontrakly | 5z ssp e 90,54 | 27794 351 92,14 109,61 | 28097 434 86,26 101,09
- poZostale uslugi medyezne 1108773 3,96 813636 2,70 73,38 2735633 8,46 338,68
;;UZ ! ;{;i’zdf ' ;fiz:::;f}f”mﬁ 13475 005 0 0.00 0.00 0 0,00 0,00
Lghgfﬁ;’?"y seipiatdany norasialych 567763 203 596415 1.98 10505 541729 1,66 90,83
- Wynajem pomieszczen 472 604 1,69 497 845 1,65 105,34 432616 1,33 86,90
- inne 95 159 0.34 98 570 0.33 103,58 109113 0,33 110,70
111. Pozostale przychody operacyjne 958 176 342 1308092 4,34 136,52 957 180 2,94 73,17
IV. Przychody finansowe 2263 0,01 162 0,0005 7.16 621 0.002 383,33
Razem (I+11+111+1V) 28 009 012 100,00 | 30 166 187 100,00 107,70 | 32 574 569 100,00 107,98
Struktura kosztow (po zaokragleniu do pelnych ztotych).
Wyszezegolnienie 2017 struktura 2018 struktura | DYImKE 2019 stukura | Dk
B | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 27385956 | 97,55 29 474 341 98,56 107,63 | 31 838 346 97,90 108,02
1 Amortyzacja 1049864 3,74 1107392 3,70 ) 10550 1094226 3.36 98,79
Il | Zuzycie materialdw i energii 3342727 1191 3500 309 11,71 104,71 3660134 11,25 104,57
I | Uslugi obce 10899041 | 3882 11308672 37.82 103,76 12 24 289 37,28 107,21
IV | Podatki i oplaty: 68 599 0.24 66 932 0.22 97.57 68 510 0.21 102,36
V| Wynagrodzenia 9838623 | 3512 11186324 3741 11347 | 12327 774 37.91 110.20
7 i e 1973979 | 7.03 | 2125159 71| 10766 2359608|  7.26 111,03
¥it | Pozostafe koszty rodzajowe 193123 0.69 179 353 0.60 92,87 203 805 0.63 11363
E | Pozostale koszty operacyjne 339013 1,21 120 709 0,40 35,61 386978 1,19 320,59
H | Koszty finansowe 347 840 1,24 309 246 1,03 88,90 296 474 091 95,87
1 Odsetki 318 590 1,13 298 496 1.00 93,69 285724 088 95.7
1V | Inne 29 250 0,10 10750 0.04 36,75 10 750 0.03 100.00
Razem 28072 809 100,00 | 29 904 296 100,00 106,52 | 32 521 798 100,00 108,75




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki War'to.sc Ocena
wskaznika
Wskaznik zyskownosci netto 0,16 3
Wskaznik zyskownosci Wskaznik zyskownosci z dziatalnoscei operacyjnej 1,08 3
Wskaznik zyskownosci aktywow 0,16 3
SUMA 9
. v i Wskaznik biezacej ptynnosci 0,36 0
Wskaznik = :

skaznik ptynnosci Wskaznik szybkiej pltynnosci 0,34 0
SUMA 0
5 .. | Wskaznik rotacji naleznosci 27,87 3

Wskaznik efekt = - ’
skazalx elekiywiotel Wskaznik rotacji zobowiazan 36,91 7
SUMA 10
. . Wskaznik zadtuzenia aktywow 28,57 10

4 dt - ; :
Wskasmik zadluzenia Wskaznik wyplacalnosci 4,35 0
SUMA 10
Laczna warto$¢ punktéw 29

t.gczna ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej na podstawie obliczonych wskaznikéw wynosi 29

na 70 mozliwych.

SPRAWY PRACOWNICZE, ZATRUDNIENIE

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej na dzien 31.12.2019 r. zatrudniat na umowe

0 prace

Zatrud

- etat 239 osob (na 235,71 etatu),

nienie na dzien 31.12.2019 r.
Wyszczegolnienie etaty osoby !:\; ;{:y m:;ct:f;zm
Pracownicy ogélem, w tym: 235,71 239 211 28
lekarze 1,05 2 1 |
pielegniarki/pofozne 113 113 113 0
ratownicy medyczni 2 2 0 2
farmaceuci 0,5 1 1 0
fizjoterapeuci 11 11 9 2
diagnosci lab./laboranci 14 14 13 1
terapeuci 2 2 2 0
pozostaly personel medyczny 9 9 6 3
rejestratorki/sekretarki medyczne. 17 17 17 0
pracownicy administracji 24,16 25 19 6
kierowcy 5 5 0 3
pracownicy gospodarczy i obstugi 37 38 30 8
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Oprocz pracownikow zatrudnionych w ramach stosunku pracy w SPZ0Z $wiadczone sg rowniez

ustugi w ramach uméw cywilno-prawnych, tj. kontraktéw i umow zlecenia.

Na dzien 31.12.2018 r. w ramach kontraktu ustugi $wiadczyto 107 0séb, a na dzien 31.12.2019 r.

105 w ciggu roku zatrudnienie kontraktowe zmalato o 2 osoby.

[ Wyszczegdlnienie Kontrakt 2018 Kontrakt 2019
Pracownicy ogolem, w tym: 107 105
Lekarze 54 54
Inni z wyzszym 1 1
Pielegniarki/potozne 13 11
Technicy medyczni RTG 4 4
Ratownicy medyczni 30 30
Diagnosta laboratoryjny o) 3
Protetyk : 0

Na dzien 31.12.2018 r. w ramach umowy zlecenia ustugi Swiadczyto 63 osoby ( w tym 1 osoba

zatrudniona tylko na sezon grzewczy), a na dzieft 31.12.2019 r. 67 (w tym 2 zatrudnione tylko na

sezon grzewezy). W ciggu roku zatrudnienie kontraktowe wzrosto o 4 osoby.

Wyszcezegélnienie

Umowa zlecenie 2018

Umowa zlecenie 2019

Pracownicy ogélem, w tym:

63

67

lekarze

1

1

pielegniarki/potozne

4

40

ratownicy medyczni

diagnosta laboratoryjny/biolog

=

logopeda

technik farmacji

$redni personel pomocniczy

pracownik administracji

sanitariusz

kierowca

pracownicy gospodarczy i obstugi

palacz CO sezonowo
technik RTG
kapelan szpitalny

4
4
1
1
0
1
1
3
1
1
2
2

[ S S A e ko K= S N i [ I

21



Wynagrodzenia w roku 2019

Lp Wyszcezegolnienie Wyn:gg‘;i(:llnzenie
Ogdlem 12.327.774,73
I [Prac. dziatalnodei podstawowej w tym: 8.527.077,96
A. | lekarze 84.662,40
B. | farmaceuci 48.649,07
C. | inni z wyzszym wyksztalceniem 794.629,55
D. | technicy med. 967.344,54
E. | piclegniarki 5.783.246,21
F. L inny sredni personel medyczny 848.546,19
IT _|Prac. administracji 734.755,42
Il |Prac. gospodarczy i obslugi 1.214.443,47
IV |umowa zlec. 1.522.588,35
V |nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 328.909,53

Naliczenie kwoty funduszu socjalnego

Wyszezegdlnienie Podstawa | Stawka 2019 r. Kwota z}
Liczba zatrudnionych pracownikdw poz. 1.2. (do lipca) 218,54 1.229,30 156.713,22
pracownicy zatrudnieni w szczegdlnie uciazliwych “
warunkach pracy (50%) (do lipca) 13,91 1.639,07 2279946
Liczba zatrudnionych pracownikow poz. 1.2, (od sierpnia) 218,54 1.271,21 115.754,25
pracownicy zatrudnieni w szczegdlnie uciazliwych
warunkach pracy (50%) (od sierpnia) Ihl Lo #2309
Razem kwota naliczenia 295.590,82
Lp. Rodzaj wydatkéw Kwota
1. | Pomocrzeczowa i finansowa 287.360,00
2. | Bezzwrotne zapomogi pieni¢zne 4.000,00
3 Pomoc na Ce.le mieszkaniowe w formie pozyczki (facznie z kwota z 39.600,00
lat poprzednich)
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Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

doswiadczona i wykwalifikowana kadra
medyczna
wysoka  jakosé
leczniczego
mata ilos¢ zakazen szpitalnych i powiktan
dobra renoma opieki szpitalnej i ZOL
kompleksowos¢ swiadczonych ustug
réznorodnosé swiadczonych ushug
ambulatoryjnych

podpisanie umowy z NFZ na $wiadczenie
ustug w ramach tzw. ,,sieci szpitali”
zakonczenie rozbudowy szpitala w Mogilnie
i przeniesienie oddzialbw do Mogilna
(skomasowanie cafej opieki szpitalnej w
Jjednym miejscu)

dobre wyniki kontroli

sprzetu  diagnostyczno-

istotne problemy finansowe
niskie finansowanie NFZ
dziatalnosci szpitalnej
dublowanie niektorych komoérek (szczegélnie
diagnostycznych)

staba infrastruktura czesci budynkéw
wysokie zuzycie wigkszosci budynkow
waska kadra mfodych lekarzy

brak mozliwosci reklamy

brak miejsc parkingowych przy obiektach
szpitalnych

gtownie

Szanse

Zagrozenia

»Mapy Szpitali” jako gwarancja
finansowania ze srodkow publicznych
starzenie si¢ spofeczenstwa, a co za tym idzie
rosngce zapotrzebowanie na ustugi medyczne
w tym opiekunczo-lecznicze

zwigkszenie liczby porodow

mozliwos¢ pozyskania kadry medycznej po
alokacji oddziatéw do Mogilna z rejonu woj.
Wielkopolskiego (Gniezno, Poznan)
utworzenie w  Strzelnie duzego dobrze
wyposazonego zaktadu dla osob starszych i
przewlekle chorych

mozliwos¢ pozyskania srodkéw unijnych na
cele inwestycyjne

konkurencja ze strony placéwek potozonych
w poblizu szczegélnie duzego szpitala
wielospecjalistycznego w Inowroctawiu
konkurencja ze strony placowek
niepublicznych  glownie  w  zakresie
lecznictwa ambulatoryjnego podstawowego
i specjalistycznego

ograniczony dostep do kadry medycznej
rosngca srednia wieku kadry pielggniarskiej
(brak mtodych piel¢gniarek)

staba komunikacja migdzy Mogilnem a
Strzelnem

niejasne i czgsto zmieniajace si¢ zasady
polityki zdrowotnej
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W dobie braku stabilizacji rynku ustug medycznych przy ciggle zmieniajacych si¢
~pomystach” na finansowanie opieki zdrowotnej ciezko jest z petng odpowiedzialnoscig planowac
przyszte finanse Zakladu. Prognozy opiera¢ si¢ moga tylko i wytacznie na znanych na dzien
dzisiejszy stawkach i warunkach finansowania ustug przez NFZ, jak rowniez obecnych warunkach

funkcjonowania Zaktadu.

PROGNOZA NA LATA 2020-2022

AKTYWA 2020 2021 2022
A |Aktywa trwale 37.600.000,00, 37.800.000,00 49.000.000,00
[ [Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
I |Rzeczowe aktywa trwale 37.600.000,00{ 37.800.000,00 49.000.000,00
III |Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV  [Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V  |Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B [Aktywa obrotowe 3.420.000,00 3.300.000,00 2.790.000,00
[ |zapasy 200.000,00] 200.000,00 220.000,00
II |Naleznosci krotkoterminowe 2.600.000,00 2.700.000,00 2.500.000,00
III |Inwestycje krotkoterminowe 120.000,00 50.000,00 20.000,00
IV |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 500.000,00 350.000,00 50.000,00
RAZEM 41.020.000,00, 41.100.000,00 51.790.000,00
PASYWA 2020 2021 2022
A |Kapital (fundusz) wlasny 2.315.000,00 840.000,00 475.000,00
I |Kapitat podstawowy 5.800.000,00, 5.800.000,00 5.800.000,00
I1 |Kapitat zaktadu 0,00 0,00 0,00
I |Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
[V |Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00
V  |Zysk (strata) z lat ubieglych -3.211.000,00, -4.485.000,00  -4.960.000,00
VI |Zysk (strata) netto -1.280.000,00 -475.000,00 -365.000,00
VII | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrot. (wielk ujemna) 0,00 0,00 0,00
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 38.705.000,00, 40.260.000,00 51.315.000,00
1 [Rezerwy na zobowigzania 615.000,00 620.000,00 650.000,00
2 |Rezerwy krothoterminowe 250.000,00 250.000,00 250.000,00
I1 |Zobowigzania dlugoterminowe 3.015.000,00, 2.600.000,00 2.200.000,00
2 |Wobec pozostalych jednostek 3.015.000,0 2.600.000,00 2.200.000,00
a) |kredyty i pozyczki 3.000.000,00, 2.400.000,00 2.000.000,00
¢) |inne zobowiazania finansowe 15.000,00 200.000,00 200.000,00
I |Zobowiazania krétkoterminowe 6.980.000,00{ 8.425.000,00 7.150.000,00
3 |Wobec pozostatych jednostek 6.940.000,0 8.375.000,00 7.100.000,00
a) |kredyty i pozyczki 1.340.000,00,  2.650.000,00 2.400.000,00
¢) |inne zobowiazania finansowe 30.000,00 25.000,00 0,00
d) |z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 3.500.000,00, 3.500.000,00 2.500.000,00
g) |z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych swiadczen 1.050.000,00{ 1.100.000,00 1.150.000,00
h) |z tytulu wynagrodzen 820.000,00 900.000,00 1.000.000,00
i) |inne 200.000,00 200.000,00 50.000,00
3 |Fundusze specjalne 40.000,00 50.000,00 50.000,00
IV [Rozliczenia migdzyokresowe 28.095.000,00, 28.615.000,00 41.315.000,00

RAZEM

41.020.000,00

41.100.000,00

51.790.000,00
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2020 2021 2022
A [Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi | 32.382.000,00  34.400.000,00 | 36.050.000,00
B  |Koszty dzialalnosci operacyjnej 35.150.000,00  36.075.000,00 | 37.655.000,00
I Amortyzacja 1.500.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00
Il |Zuzycie materialéw i energii 4.770.000,00  5.000.000,00 | 5.500.000,00
11 |Ushugi obce 12.960.000,00  13.500.000,00 | 14.000.000,00
IV [Podatki i optaty, w tym: 75.000,00 75.000,00 75.000,00
V  |Wynagrodzenia 12.980.000,00  13.000.000,00 | 13.500.000,00
VI  |Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 2.655.000,00  2.700.000,00 | 2.780.000,00
VII  |Pozostate koszty rodzajowe 210.000,00 200.000,00 200.000,00
VIII  |Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materialdw 0,00 0,00 0,00
C  |Zysk (strata) ze sprzedazy -2.768.000,00  -1.675.000,00 | -1.605.000,00
D  |Pozostale przychody operacyjne 2.350.000,00 1.440.000,00 | 1.500.000,00
[ |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00 0,00
Il  |Dotacje 0,00 0,00 0,00
I |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
IV |Inne przychody operacyjne 2.350.000,00 1.440.000,00 | 1.500.000,00
E |Pozostale koszty operacyjne 425.000,00 80.000,00 60.000,00
Il |Inne koszty operacyjne 425.000,00 80.000,00 60.000,00
F  |Zysk (strata) z dzialalnoéci operacyjne;j -843.000,00 -315.000,00 -165.000,00
G |Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H |Koszty finansowe 395.000,00 160.000,00 200.000,00
I |Odsetki, w tym: 365.000,00 150.000,00 150.000,00
IV  |Inne 30.000,00 10.000,00 50.000,00
I |Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej -1.238.000,00 -475.000,00 -365.000,00
L |Zysk (strata) netto -1.238.000,00 -475.000,00 -365.000,00
Fragnozs i lang war. wskz.oz?.. pkt war. wsk,zoth, pkt war. wsf.ozf. pkt
Wskaznik Wskaz’n?k zyskownos’cf nctt(.) _ -3,56 0 -1,33 0 -0,97 0
- — Wska’{'nfk ZySkOWllO%C.l Z dznal'. operacyjnej -2,43 0 -0,88 0 -0,44 0
Wskaznik zyskownosci aktywow -3,18 0 -1,23 0 -0,83 0
SUMA 0 0 0
Wskaznik Wskaznik biezacej ptynnosci 0,40 0 0,34 0 0,37 0
plynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,37 0 0,31 0 0,34 0
SUMA 0 0 0
Wskaznik Wskaznik rotacji naleznosci 28,55 3 28,11 3 26,32 3
efektywnodci | Wskaznik rotacji zobowigzan 40,82 7 37,13 7 30,37 7
SUMA 10 10 10
Wskaznik Wskaznik zadtuzenia aktywow 25.86 10 28,33 10 19,30 10
zadluzenia | Wskaznik wyplacalnosci 4,58 0 13,86 0 21,05 0
SUMA 10 10 10
20 20 20
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie
SP?Z 0 Z ul. Kosciuszki 10, 88-300 Mogilno
sekretariat: tel. 52 315 25 15, fax 52 315 25 33
e- mail: sekretariat@mpcz.pl
www.mpcz.pl

w MOGILNIE

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe 2020-2022 wraz z opisem
zalozen.

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2020-2022 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej, SPZOZ
pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddéw koszty dzialalnosci i reguluje
zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono, ze w
dwach kolejnych latach, tj. 2020-2021 nie nastapi poprawa sytuacji finansowej a tym samym
osiggniecie dodatniego wyniku finansowego bedzie trudne a to ze wzgledu na trwajace
prace inwestycyjne i mozliwo$¢ uruchomienia eksploatacji Zaktadu Opiekunczo Leczniczego
w 1922r.

Dopiero w 2022 roku prognoza zaklada, ze nastapi poprawa stabilnosci ekonomiczno-
finansowej, szacuje si¢ co najmniej zrownowazenie kosztow dzialalnosci uzyskiwanymi
przychodami. Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia,
tj. zmiana wyceny $wiadczen medycznych, moze wplynaé na zmiane przedstawionych
prognoz na lata 2020-2022.

Prognozy nie uwzgledniaja zmian zapowiadanych przez Ministerstwo Zdrowia i NFZ w
finansowaniu udzielanych $wiadczen medycznych, z uwagi na brak konkretnych informacji,
co do wysokosci wyceny $wiadczen i terminu ich obowigzywania.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Do prognozy przychoddw na lata 2020-2022 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze
srodkow publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu. Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw sg kontrakty podpisane z
Narodowym Funduszem Zdrowia na rok 2020. Prognoza pozostatych przychodow z tytulu
swiadczen finansowych ze $rodkow publicznych zostata opracowana na podstawie zawartych
umoéw plandéw uruchomienia inwestycji. Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie
stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg uméw z platnikiem publicznym (NFZ) oraz
innych przychodéw. W prognozach ujeto rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w
ramach projektow 1 programéw wieloletnich w tym zwigzane z programami
wspolfinansowanymi udziatem srodkéw zewngtrznych a takze wydatki inwestycyjne.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej z siedzibq w Mogilnie przy ul. Kosciuszki 10, 88-300 Magilno, wpisany do rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszezy, Xl Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem
0000011220, NIP 5571520586, REGON 092358112



Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie

SPZ02Z ul. Kosciuszki 10, 88-300 Mogilno

sekretariat: tel. 52 315 25 15, fax 52 315 25 33
e- mail: sekretariat@mpcz.pl
www.mpcz.pl

w MOGILNIE

Wybrane pozycje kosztow

a)

b)

Materialy medyczne

Czynnikami stymulujacymi wzrost wartosci  przedmiotowej pozycji  (lekow,
materialow  jednorazowych, materialow  diagnostycznych) jest  planowane
zastosowanie bardziej innowacyjnych metod leczenia (Hi-tech) oraz fakt wzrostu cen
z roku na rok.

Potencjalnym zrédlem ograniczenia powyzszych kosztow bedzie zastosowanie
nowoczesnego systemu dystrybucji (logistyki) w NSSU. Dodatkowo pozytywny
wplyw powinna mie¢ centralizacja magazyndéw powodujgca bardziej efektywne
wykorzystanie materialow i lepszg kontrole nad gospodarkg materiatowa, ktora moze
prowadzi¢ do efektywniejszego zakupu materialéw (ograniczenie zakupéw ad hoc
poprzez ulepszenie procesu planowania zakupow).

Media

Globalny wzrost oplat za media wynika z potrzeby utrzymania dwdch lokalizacji dla
Szpitala oraz zwigkszonego zapotrzebowania ze wzgledu na gabaryty nowego obiektu
jak i zastosowane w nim nowoczesne technologie. Niepewno$é w szacowaniu
poziomu kosztéw warunkuje rozwdj sytuacji na rynku surowcow energetycznych i
regulacje rynku energii elektrycznej oraz ich przetozenia na ceny energii.

Koszty wynagrodzen oraz §wiadczen z nimi zwigzanych
Mozliwe obszary odpowiedzialne za przyrost kosztow:

- Prognozowany wzrost plac spowodowany regulacjami prawnymi oraz aktualng i
przewidywang sytuacjg na rynku pracy, w ktérej mozna zaobserwowaé duzg presje na
poziom wynagrodzen.

- Wzrost etatdow na stanowiskach, ktére bezposrednio sg zwigzane z rozszerzeniem
dziatalno$ci medycznej oraz przy wykonaniu procedur dotychczas zlecanym
podwykonawcom.

- Przyszly zasob sily roboczej w regionie stanowi jedno z wazniejszych zrédet ryzyka
dla zatozonych w przedmiotowym dokumencie wartosci.

Mozliwe obszary odpowiedzialne za spadek kosztow:

- Lfektywniejsze wykorzystanie zasobéw ludzkich (ograniczenie zespolow
pielegniarskich) poprzez zlokalizowanie Oddziatéw w jednym miejscu.

- Brak dublowania si¢ obowigzkow i aparatury z uwagi na charakterystyke
rozmieszczenia Oddzialow w pordwnaniu z dotychczasows lokalizacja.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej z siedziba w Mogilnie przy ul. Kosciuszki 10, 88-300 Mogilno, wpisany do rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spofecznych i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowoine
Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszezy, XIiI Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem
0000011220, NIP 5571520586, REGON 092358112,



Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie
SPZ 0 Z ul. Kosciuszki 10, 88-300 Mogilno
sekretariat: tel. 52 315 25 15, fax 52 315 25 33
e- mail: sekretariat@mpcz.pl
www.mpcz.pl

w MOGILNIE

d) Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2020 roku zostaly zalozone na poziomie aktualnego Planu
Finansowego, prognozowane na lata 2021 oraz 2022 koszty uwzgledniajg wzrost z tytutu
odsetek, odsetki prognozowane na poziomie aktualnych pozyczek 1 kredytow
zaciagnigtych przez Szpital, dzieki ktorym Szpital moze finansowaé swojg dziatalnosé
operacyjng 1 inwestycyjna.

Podsumowanie

Prognozowanie wynikéw finansowych na lata 2020-2022 z uwagi na wiele czynnikéw
zmiennych dotyczacych stan uslug medycznych oraz dynamicznie zmieniajgcych si¢
uwarunkowan ekonomicznych obarczone jest znaczng niepewnoscig. Dodatkowo
warto$¢ przyjetego majatku i skala zmian jest na tyle duza, iz skutecznie zaburza
poréwnywalnosé¢ otrzymanych wynikéw z analizowanym wcze$niej okresem. Z tej uwagi
koszty i przychody zostaly oszacowane na podstawie danych historycznych, przy
zalozeniu utrzymania obecnie prowadzonej dzialalno$ci, oraz planowanym na rok 2022
rozszerzeniem dzialalnosci Zakladu Opiekunczo Leczniczego.

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Mogilnie przy ul. Kosciuszki 10, 88-300 Mogilno, wpisany da rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spofecznych i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Xl Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem
0000011220, NIP 5571520586, REGON 092358112.



