Uchwala Nr /2020
Rady Powiatu Mogilenskiego
z dnia 30 pazdziernika 2020 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu

Opieki Zdrowotnej w Mogilnie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie
powiatowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 920) w zwigzku z art. 53a ust. 3 1 4 ustiwy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295, 567, 1493)

Rada Powiatu Mogilenskiego
uchwala, co nast¢puje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie zgodnie z zalgcznikiem nr |1

do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Mogilens<iego oraz

Dyrektorowi Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie.

§ 3. Uchwata wchodzi z zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Rady Powiatu Mogilenskiego
Robert Musidiowski



Uzasadnienie
do Uchwaly Rady Powiatu Mogilenskiego
z dnia 30 pazdziernika 2020 r.

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu

Opieki Zdrowotnej w Mogilnie

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej,
podmiot tworzagcy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej na podstawie .raportu o sytuacji ekonomiczno
finansowe;j”.

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej zobowiagzany jest
do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej SP ZOZ-u w terminie okre$lonym art. 53a ust. 1 ustawy tj. do 31 maja 2019 r.
Jednak w 2020 r. termin ten zostal wydtuzony do na podstawie ustawy z dnia 14 sierpnia
2020 r. o zmianie niektérych ustaw w celu zapewnienia funkcjonowania ochrony zdrowia
w zwigzku z epidemiag COVID-19 oraz po jej ustaniu (Dz. U z 2020 r. poz. 1493)
tj. do 31 sierpnia 2020 r. ,Kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
kazdego roku sporzadza i udostgpnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej w terminie
2 miesigcy od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego."

Raport jest przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegolnosci:

1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej,

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

z opisem przyjetych zalozen,

3. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg SP ZOZ.

Sporzgdzony przez kierownika Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
raport stanowi¢ bedzie podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
SP ZOZ-u przez podmiot tworzacy (art. 53a ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej).

W zwiazku z powyzszym przyjecie niniejszej uchwaly jest zasadne.



Zatgeznik Nr 1

do Uchwaty Nr /2020

Rady Powiatu Mogilenskiego
zdnia 30 pazdziernika 2020r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Mogilnie za 2019 rok

I. Wprowadzenie

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Mogilnie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przediozony
przez Dyrektora w sposob 1 w terminie okreslonym w art. 53a ust.1 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz.U. z 2020 r. poz. 295) . Raport zostal przygotowany na
podstawie sprawozdania finansowego za rok 2019 i zawiera:

1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 1.

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z

opisem przyjetych zatozen,

3. Informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje Szpitala.

Roczne sprawozdanie finansowe ww. podmiotu zostalo zatwierdzone uchwalg nr
XX/145/2020 Rady Powiatu Mogilenskiego z dnia 28 sierpnia 2020 r. w sprawie
zatwierdzenia  sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie za rok 2019.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata
przygotowania w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnych
Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Przyjeto cztery
obszary analizy: zyskowno$¢, ptynnos¢, efektywnos¢ i zadluzenie:

1) wskazniki zyskownosci:

» zyskownosci netto,
» zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,

b

» zyskownosci aktywow ,



2) wskazniki ptynnosci:
> biezacej ptynnosci,
» szybkiej ptynnosci,
3) wskazniki efektywnosci:
» rotacji naleznosel,
» rotacji zobowiazan,
4) wskazniki zaduzenia:
» zadluzenia aktywow,
» wyplacalnosel.
Kazdy z przedstawionych wskaznikéw uzyskujac swoja wartos¢ (procentowa, liczbowa)
dodatkowo ma przypisang ocene punktowa. Laczna mozliwa do uzyskania suma punktow dla
podmiotu ocenianego wynosi 70.
Wskazniki zyskownoséci stuza do oceny rentownoéci dziatania podmiotu, wskazniki
plynnosci mierza zdolnos¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowych  zobowigzan,
wskazniki efektywnodci informujg w jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz

otrzymuje naleznosci.
IL. Ocena

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki
Zdrowotne] w Mogilnie zostala przeprowadzona w oparciu o przedtozony przez Dyrektora
raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki za 2019 rok, przy uwzglednieniu analizy

wskaznikowe;.

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzgdziem oceny kondycji finansowej
podmiotu. Pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje $wiadezace przede wszystkim o

efektywnosci prowadzonej dzialalnosci.
1. Wskazniki zyskownosci
Podstawa oceny zyskownosci dzialalnodci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze

byé dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej

syntetycznymi  wskaznikami efektywnosci 1 optacalnosci  dziatalnosci jednostki.



Odzwierciedlaja zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych

kapitaléw, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci

wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu

przewyzszaja koszty. Ogodlnie mozna powiedzie¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje

wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu. Nalezy jednak

zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja

zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dzialalnosci. Szpitale

publiczne sg organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest

zwigkszenie uzytecznosci Swiadczen medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje

rozmiardw 1 jakosci realizowanych ustug.

W przypadku Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotne) w Mogilnie

wskazniki zyskownosci osiggaja dodatnie wartosci, co jest wynikiem uzyskania dodatniego

wyniku finansowego za rok 2019. Za 2019 r. jest to zysk w kwocie 52.770,25 zt.

W rozbiciu na poszczegoélne rodzaje interpretacja wskaznikoéw zyskownosci wyglada

nastepujaco:

1) wskaznik zyskownosci netto (%) — wyraza si¢ wzorem:

Wynik netto x 100%

P

rzychody netto ze sprzedazy produkidw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialdow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosei netto pokazuje jaka cze$¢ przychoddw stanowi odnotowany

zysk lub strata. W ten sposob jest okreslana efektywnos¢ gospodarki finansowej w

odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogdtem podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto (%)
Na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia |2 kwietnia 2017 1.

Lp. Przedzialy wartosci ocena
l. Ponizej 0,0% 0
2. Od 0,00% do 2,0% 3
3. Powyzej 2,00% do 4,00% 4
4. Powyzej 4,00% 5




Wskaznik zyskownoéci netto Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie wynosi 0,16 % (jest dodatni), co oznacza, ze miesei sig w
przedziale 2 tabeli uzyskujgc tym samym oceng 3 pkt. Nalezy zauwazy¢, ze z zalozenia
maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacje
pozostatych funkcji szpitala: medycznych i spotecznych. W przypadku szpitali wskaznik
zyskownosci wykorzystywany jest raczej do badania rownowagi miedzy przychodami i
kosztami.

Wartoé¢ wskaznika zyskownosci netto Szpitala Powiatowego swiadczy o rownowadze
pomiedzy przychodami a kosztami.

W 2018 r. ww. wskaznik wynosit 0,87 % czyli zmniejszyt sig 0,71%. Zmniejszenie jest

wynikiem nizszego zysku w poréwnaniu do 2018 .
2) wskaznik zyskownosci dzialalnoéci operacyjnej (%) — wyraza si¢ wzorem:

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materialow + pozostale przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci gospodarczej operacyjnej okresla ekonomiczng
efektywnosé¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe] oraz
pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Poziom wskaznika powinien byé rozpatrywany w stosunku do wartosci osigganych
przez inne szpitale. 7 uwagi na charakter dziatalnosci szpitali, nie zaktada si¢ jego

maksymalizacji.

Tabela: Wytyezne do oceny — wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Prze(izial‘\—f_wartoéci ocena
1 Ponizej 0,0% 0
7.8 0d 0,00% do 3,0% 3
3 Powyzej 3,00% do 5,00% 4
4, Powyzej 5,00% 5




Wskaznik zyskownosci dzialalnosei operacyjnej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej] w Mogilnie wynosi 1,08 %, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 2
tabeli (od 0,0% do 3,0%) uzyskujgc ocene 3 pkt.

W 2018 r. ww. wskaznik wynosit 1,90 %.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) — wyraza si¢ wzorem:

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow,

gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku

obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej
na jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on og6lng zdolnosc
aktywow podmiotu do generowania zysku. Informuje o clektywnosci gospodarowania
powierzonymi $rodkami. Im wyzsza jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja

finansowa podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskazniSk zyskownosci aktywow (%6)
Na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnic |2 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci ocena
1. ponizej 0,0% 0
2 od 0,00% do 2,0% 3
3. powyzej 2,00% do 4,00% 4
4, powyzej 4,00% 5

Wskaznik zyskownosci aktywdw Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie wynosi 0,16 % (jest dodatni), co oznacra, ze miesci sie w przedziale
2 tabeli, uzyskujgc ocene 3 pkt.

W 2018 r. ww. wskaznik wynosit 1,07 %



2. Wskazniki plynnosci

Druga grupe wskaznikow stanowia wskazniki plynnosci finansowej. Sg one
wykorzystywane w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania
zobowiazan. Plynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow
obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Zakres —aktywow obrotowych
uwzgledniajgeych w tej relacji moze byé rozny, w zaleznosci od stopnia plynnosci
finansowe], wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan. Plynnos¢ finansowa
jest wyznaczana przez stopien plynnodci aktywoéw obrotowych i stopiefi wymagalnosci
zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez

podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Analiza wynikéw plynnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Mogilnie uwidacznia problem, jakim jest ograniczona plynnos¢ finansowa jednostki.
1) wskaznik biezgcej ptynnodei — wyraza sig wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krdtkoterminowe z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12
miesiecy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krdtkoterminowe

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe. Daje
og6lny poglad na ptynnosé finansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot
jest w stanie splaci¢ catosé zobowiazan krotkoterminowych przez uptynnienie wszystkich
posiadanych skladnikéw aktywéw obrotowych. Wzrost wartodci biezacej plynnosei bedzie
wskazywat na poprawe zdolnosci przedsigbiorstwa do regulowania biezacych zobowigzan. Z
kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowat pogorszenie sig tej zdolnosci.
Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosnace wartosci

omawianego wskaznika.



Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik biczqcej plynnosci
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci ocena

1, Ponizej 0,60% 0

2 0d 0,60% do 1,0% 4

3. Powyzej 1,00% do 1,50% 8

4. Powyzej 1,50% do 3,00 12

X Powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania | 10
krétkoterminowe =0

Wskaznik biezacej plynnosci Samodzielnego Publiczneco Zaktadu Opieli Zdrowotnej
w Mogilnie wynosi 0,36, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,60)
uzyskujac oceng 0 pkt. Jest to bardzo niska warto$¢ wskaznika, $wiadczgca o ograniczonej
zdolnosci Szpitala do regulowania biezgcych zobowigzan.
W 2018 r. wskaznik wynosit 0,38 czyli na utrzymuje sig na tym samym poziomie.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci — wyraza si¢ wzoicin

Aktywa obrotowe — naleznosci krdtkoterminowe z (ytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12
miesigcy — krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresove (czynne) — zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krdtkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnoéci okresla zdolnos¢ podiniotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, t. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik s=yvhlici plynnosci

Na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowic = dnia 2 kwietnia 2017 r.
Lp. Przedzialy wartoSci ocena
1. Ponizej 0,5% 0
2, 0d 0,50% do 1,0% 8
3. Powyzej 1,00% do 2,50% 13
4. Powyzej 2,50% 10 ]

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosei podobnic jak w przypadku wskaznika
biezacego jest niekorzystny dla Szpitala. Wynosi 0,34 i miedci sie w przedziale 1 tabeli

(ponizej 0,50) uzyskujac O pkt. Jest to bardzo niska ot é¢ skaznika, Swiadczaca o



ograniczonej zdolnosci szpitala do regulowania zobowigzan krotkoterminowych fatwo
uplynnianymi aktywami obrotowymi. Utrzymywanie si¢ wskaznik na poziomie ponizej 0,50
$wiadezy o ryzyku utraty ptynnosci finansowe;.

W 2018 r. wskaznik rowniez wynosit 0,34 .

3. Wskazniki cfektywnosei

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnosc
jego dziatalnogci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji
naleznosci i zobowiazan. Wskazniki te opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania
przeplywami pienieznymi, tzn. mogg sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnoscei finansowej
przez jednostke lub w przypadku gdy wskazniki plynnosci finansowej juz wyraznie
wskazuja na brak plynnosci — okreslaja przyczyny tych problemow. Optymalng jest
sytuacja. gdy wskaznik rotacji zobowiazan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji
naleznosci.

1) wskaznik rotacji naleznosei w dniach — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow,

gdzie, §redni stan naleznosci z tytulu dostaw i uslug to suma tych naleznosci na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskane naleznosci za $wiadczone ustugi., Informuje, w ciagu ilu dni nastepuje splata
naleznosci. Wskaznik ten okresla zatem czas zamrozenia s$rodkoéw pienigznych w
naleznodciach. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
Sciggalnoscia swoich naleznodci, co moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego regulowania
zobowiazan, Wartosci wskaznika naleznosci w dniach powinny by¢ oczywiscie mozliwie

niskie.



Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotaci nuleznosci w dniach
Na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia = dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci ocena

1. ponizej 45 dni 3

2. od 45 dni do 60 dni 2

5. od 61 dni do 90 dni 1 ]
4. powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosei w dniach szpitala wynosi 28 dni, co oznacza, ze miesci
si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac ocene 3 plkt. Oznacza, ze splata naleznosci
przystugujacych szpitalowi przecigtnie biorge nastepuje v okiresie 28 dni.

W 2018 r. wskaznik rotacji wynosil 28,45 dni czyli utrzymuje sie na tym samym poziomie.

2) wskaznik rotacji zobowigzan w dniach — wy 70 7 wrorem:

Sredni stan zobowiqzan z tytulu dostaw i ustug "=« il w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + provilioc netio ze sprzediz

towarow i materialc.v

gdzie, Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to s (veh zobowigzan na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego rolt ohioioneao podzielona przez 2
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) olircile okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krotkot-rminowych, Zbyt wysoka wartosé

wskaznika moze $wiadezy¢ o trudnosciach podmiotu w reo /oo biezacych zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacii zo. nwiqzan w dniach
na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrow..' - "1 |2 hvietnia 2017 r.
Lp. Przedzialy wartosSci ocena |
L do 60 dni T |
2, od 61 dni do 90 dni 4 ‘
3. powyzej 90 dni 0 ;




Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach Szpitala Powiatowego w Mogilnie wynosi
36,91 dni, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujgc oceng 7 pkt.
Oznacza, ze splata zobowigzan wobec wierzycieli szpitala z osigganego przychodu netto ze
sprzedazy nastepuje co 37 dni. Z analizy wynika, iz wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy
niz wskaznik rotacji naleznosci, co $wiadezy o prawidlowym zarzadzaniu przeplywami
pienigznymi.
Wskaznik rotacji zobowigzan w 2018 r. wynosit 35,76 dni czyli utrzymuje si¢ na tym samym

poziomie.

Wskazniki zadluzenia

Stabilno$é finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne] zostat
wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywdw, informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w
finansowaniu aktywow przedsiebiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w
analizie zadhuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy zdolnos¢ podmiotu do sphaty

dhugu.
1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) — wyraza si¢ wzorem:

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krtkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania) x 100

Aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami
obcymi. Wskaznik zadluzenia aktywow ukazuje roéwniez stopien zabezpieczenia splaty
catosci zadluzenia szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego

publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zadluzenia aktywow
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 ¢

Lp. Przedzialy wartosci ocena
1. ponizej 40 % 10

2. od 40 % do 60% 8

3. powyzej 60% do 80% 3

4, powyzej 80% 0
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Wskaznik zadtuzenia aktywow Szpitala Powiatoweg o w logilnie wynosi 28,57 %, co
oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabelki (ponizej 40%) uy:kujac oceng 10 pkt. Wysoki
wskaznik zadluzenia aktywow $wiadczy o duzym 17 ku finansowym, informujgc
jednoczesnie, ze szpital moze utraci¢ zdolnos¢ zwrotu dluody.

Wskaznik zadluzenia aktywow w 2018 r. wynosil 35,89 0 o211 uleol zmniejszeniu o 7,32 %.

2) wskaznik wyplacalnos$ci — wyraza si¢ wzoren::

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkotern: o~ rezervvy na zobowigzania

Fundusz wlasny

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ fundusz: Loyvh przypadajgcg na jednostke
funduszu wolnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazujo na o liwosé utraty zdolnosei do
regulowania przez podmiot zobowigzan. Natomiast ujeinne oo <& wskaznika wyptacalnoscei
wynika z ujemnej wartodci funduszu wilasnego i sycr e, ze szpital ma trudnosci z

wywigzywaniem si¢ z zobowigzan kredytowych.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznio 10 i alnosci
na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrow: = "1 ' kwictia 2017 r.
Lp. Przedzialy wartosci ocena
L 0Od 0,00 do 0,50 10
0Od 0,51 do 1,00

Od 1,01 do 2,00
0d 2,01 do 4,00

| B~ W o
o B oV oo

Powyzej 4,00 [ub ponizej 0,00

Wskaznik wyplacalnosci wynosi 4,35 %, co oznacza. z¢ ied  si¢ w przedziale 5 tabeli

uzyskujgc tym samym oceng 0 pkt.
W 2018 r. wskaznik wyplacalnosci wynosit 3,73 % ¢ [0 2 vi kszenie o 0,62 %, co jest

czynnikiem negatywnym.
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1I1. Podsumowanie

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna

Nazwa wskaznika Warto§é Ocena

1. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto 0,16 3

2) wskaznik zyskownosci

dziatalnosci operacyjnej 108 ’

3) wskaznik zyskownosci aktywow 0,16 3

II. Wskazniki plynnosci

1) wskaznik biezacej ptynnosei 0,36 0

2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,34 0

IT11. Wskazniki efektywnoSci

1) wskaznik rotacji naleznoscei 27,87 3

2) wskaznik rotacji zobowigzan 36,91 7

IV. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow 28,57 10

2) wskaznik wyptacalnodci 4,35 0
Ocena laczna 29

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ckonomiczno-finansowych wynikajaca z

rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. Laczna ocena

punktowa za 2019 rok uzyskana przez Szpital Powiatowy w Mogilnie wynosi 29.

W 2018 r. aczna ocena punktowa wynosita 33, czyli w 2019 r. nastgpit nieznaczny spadek.

Spadek oceny o 4 pkt. nie wzbudzalby niepokoju gdyby w latach kolejnych nastepowat jej

wzrost. Natomiast prognoza na trzy kolejne lata powoduje jej spodek do poziomu 20 pkt.

Punkty zostaty zmniejszone przy wskazniku zadluzenia ( o 4 pkt). Przy czym punkty ze

wskaznika zyskownosci réwniez ulegly zmniejszeniu w poréwnaniu do 2018 r. i sa bliskie

0%.




Jak wynika z przeprowadzone] na podstawie ocen
czynienia z przelomowym okresem w dziatalnosci
wskazuje, ze generowanie strat w latach przysziych

kapitatow wilasnych. Co zreszta widac po ostatnim wskazni

21 %. Podwyzszony wskaznik wskazuje nie tylko na voote

finansowej ale takze zdolnos$ci do regulowania zobowigz !

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych  av

Szpitala Powiatowego w Mogilnie jest bardzo trudna.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finan:

Z raportu o sytuacji

przedtozonego przez Dyrektora wynika, ze wartos¢ pun. owa

finansowych w kolejnych latach 2020 12022 pozostanic na 11757

Przyjmujac w 2019 r. ocene za 2018 r. prognoza syt
wygladala bardzie optymistycznie, Zakladano oceng

Poczawszy od 2020 r. ocena punktowa spadnie do 20 't

Natomiast wskazniki zyskownoSci poczawszy od 2020 1. C
otrzymujg 0 punktow.

Szezegolnie widaé to przy stracie na sprzedazy. gdzie v

zt, a w 2020 r. prognozuje si¢ na poziomie - 2,768.000,(

zl.

Po dodaniu przychoddw operacyjnych 1 tak w 2020r. 110 v
czyli 0 pkt.

Decydujgcym czynnikiem , ktéry wplywa na poglebi

kontrakty 1 koszty zakupu ustug medycznych orax

przy zakupach energii i materiatow. Z zalozen Dyrekeji pr

iz czynnikiem stymulujgcym wzrost materialéw
zastosowanie bardziej innowacyjnych metod leczenie (!
Ujemny wynik zyskownos$ci netto informuja, iz

poniesionych kosztow.

dzie

u, kte

ekonomiczno-finansowej o ala

“nikowych analizy mamy do

ktorego obecna sytuacja
powodowala zmniejszanie

v w 2022 1. przekroczy

rzez Szpital wiarygodnosci

2, ze sytuacja finansowa

“nalata 2020 - 2022

Powiatowego w Mogilnie
vskaznikéw ekonomiczno-

n poziomie.

:onomicznej na lata nastepne

iomie nawet 41 w 2020r.

2 1o majg warto$¢ ujemna 1

rala wynosita — 221.578,05

r.12022r. —1.605.000,00

ujenuiyg . — 843.000,00 zt

siraly su ustugi obee, czyli

vhagrodzen pielegniarek,

wost bo az o 30% nastepuje

wnych do Raportu wynika,

veznych  jest  planowane
Z WZrost cen.

podmiotu nie pokrywajg



Wskazniki plynnosci w prognozowanym okresie utrzymuja sie na tym samym poziomie co
w 2019 r. tzn. 0,34 do 0,40.

Wskaznik ptynnosci biezacej w dalszym ciggu jest na poziomie ponizej 0,6 i otrzymuje 0 pkt.
Taka sytuacja wskazuje na rosngce trudnosci Szpitala z terminowym regulowaniem
zobowigzan krétkoterminowych. Wymaga to zaciggnigeia kredytu w rachunku biezacym,

badz zmiany termindw ptatnosci z dostawcami.

Wskaznik efektywnosci, zaréwno wskaznik rotacji naleznosci i zobowigzan w okresie
prognozowanym na kolejne lata wykazuja poprawny poziom, gwarantujacy utrzymanie
maksymalnej oceny punktowe;j .

Wskaznik zadluzenia aktywéw w odniesieniu do 2019 r. ( 28,57), utrzymuje si¢ na
poziomie warunkujacym otrzymanie najwyzszej oceny tj. 10. Niemniej w 2022r. obniza sig
do poziomu 19,30

Natomiast wskaznik wyplacalnoéci w 2019 r. wynosil 4,34, a w 2020 . prognozuje si¢ 4,58
natomiast w 2021 r. 13.,8612022 r. 21.05.

Wzrost ww. wskaznika jest efektem kumulowania sie strat finansowych. ktore obnizaja
wartos¢ kapitatu wiasnego Szpitala. Spadek kapitalu wlasnego mozna zahamowaé poprzez
poprawe wyniku finansowego. Zatem w najblizszej perspektywie co czwarta ztotdwka

aktywow bedzie pochodzita z kapitatu obeego.

Ujemne wyniki netto w latach 2020-2022 rodzg konieczno$¢ wprowadzenia programu
naprawczego w SP ZOZ w Mogilnie. Art. 59 ust. 4 ustawy o dzialalnos$ci leczniczej. ,,Jezeli w
sprawozdaniu finansowym wystapita strata netto kierownik samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesigcy od uplywu terminu do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o
ktérym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie duzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi
tworzacemu w celu zatwierdzenia™.

Podsumowujac raz  jeszcze mozna stwierdzi¢, ze analiza wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala Powiatowego w Mogilnie jest bardzo
trudna i wymaga podjecia odpowiednich dziatan. Mamy jednak $wiadomodé, ze w obecnej
sytuacji zwigzanej z pandemia podjgcie pewnych dziatan jest niemozliwe.

Czynnikiem ktéry powinien przyczyni¢ si¢ do lepszego” funkcjonowania Szpitala jest

zakonczona rozbudowa szpitala i przeniesienie oddziatlow do Mogilna. Zmiana lokalizacji, a
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takze zastosowanie nowoczesnych rozwiazan w leczenin . ‘rony podwyzszajg koszty
dziatania placowki, niemniej powinny poszerzy¢ oferte ! o lveznych, jej komfort oraz
diagnostyke.  Aktualna baza diagnostyczna oraz odpo <0$¢ leczenia sprawi, ze

oczekiwania pacjentow zostang zaspokojone.



Tabela podsumowujaca wyniki sytuacji ekonomiczno - finansowej

2017

2018 2019 2020 2021 2022
Grupa Wskazniki Wartosé Wartosé Wartoséc Wartoécé Wartosé Wartoé¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Dexia wskaznika Crena wskaznika Qeena wskainika Ocena

Wskaznik zyskownosci netto -0,23 0 0,01 3 0,160 3 -3,56 0 -1,33 0 -0,97 0

Wskaznik | wskaznik zyskownoéci z
zyskownosci | dziatalnosci operacyjnej 1,01 0 1,90 3 1,080 3 -2,43 0 -0,88 0 -0,44 0
Wskaznik zyskownosci aktywow -0,29 0 1,07 3 0,160 3 -3,18 0 -1,23 0 -0,83 0
SUMA 0| 9 9 0 0 0
Wskaznik | WskaZnik biezacej ptynnosci 0,33 0 0,38 0 0,36 0 0,40 0 0,34 0 0,37 0
ptynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,31 0 0,34 0 0,34 0 0,37 0 0,31 0 0,34 0
SUMA 0 0 0 0 0 ' 0
Wskaznik Wskaznik rotacji naleznosci 27,68 3 28,45 3 27,87 3 28,55 3 28,11 3 26,32 3
efektywnosci | Wskaznik rotacji zobowigzan 37,35 7 35,76 7 36,91 7 40,82 7 37,13 7 30,37 7
SUMA 10 10 10 10 10 10
Wskaznik | Wskaznik zadtuzenia aktywow 44,23 8 35,89 10 28,57 10 25,86 10 28,33 10 19,30 10
zadiuzenia | Wskaznik wyptacalnosci 4,32 0 3,73 4 4,34 0 4,58 0 13,86 0 21,05 0
SUMA 8 14 10 10 10 10
taczna wartosé punktow B8 33k 29| 20 20 20
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