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Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zd rowotnej w Mogilnie
Siedziba: 88-300 Mogilno ul. Kosciuszki 10
Organ zatozycielski: Powiat Mogilefiski
Forma prawna: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie jest publicznym
zakfadem opieki zdrowotnej i posiada osobowosci prawna.
Postanowieniem Sadu Rejonowego w Bydgoszczy, Wydziat VIII Gospodarczy zostat wpisany dnia
I5 grudnia 1998r do rejestru Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w ksiedze rejestrowej PZOZ pod numerem 96
Gospodarka finansowa zaktadu prowadzona jest na zasadach okreslonych w Ustawie
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 . (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591 z pézniejszymi
zmianami).Zaktad dziata na podstawie:
a) Uchwaty Nr 129/73 Prezydium Powiatowej Rady Narodowej w Mogilnie z dnia 25.01.1973 r.
0 utworzeniu z dniem 01.02.1973 r. Zespotu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie,
b) Zarzadzenia Wojewody Bydgoskiego z dnia 15.10.1997 . o przeksztatceniu Zespotu Opieki
Zérowotnej w Mogilnie w Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie,
¢) Statutu Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie zatwierdzonego
Uchwata Nr XKXVW?.Z.’ 18 Rady Powiatu w Mogilnie z dnia 27. 0-1 2018 r.
Decyzja Wojewody Bydgoskiego ?x.spoi Opieki Zdrowotnej w Mogllnu zostat wpisany do rejestru

publicznych zaktadow opieki zdrowotnej wojewddztwa bydgoskiego w dniu 20 czerwca 1996 r. pod

numerem KR — 24,

a) aktualny wpis do rejestru przedsiebiorcow w KRS pod numerem 0000011220
w Krajowym Rejestrze Sadowym Sadu Rejonowego w Bydgoszczy.
b) aktualny wpis do Rejestru Podmiotéw wykonujacych Dziatalnos¢ Lecznicza pod
nr ksiegi 000000002225 prowadzonego przez Wojewode Kujawsko-Pomorskiego
¢) numer identyfikacji podatkowej NIP 557-15-20-586
d) numer identyfikacyjny Regon 092358112
numer indentyfikacyjny REGON przedsicbiorstw SPZ0O7:
- Szpital Powiatu MogileAskiego z Filia im. J. Strusia w Mogilnie
i Filia im. T. Chatubiaskiego w Strzelnie 092358112-0002]
- Lecznictwo ambulatoryjne 092358112-00046

- Zaklad Opiekuficzo -Leczniczy w Stuzelnie  092358112-00039




Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie powstat 15 grudnia 1998 roku po
przeksztalceniu istniejgcego od 1973 roku ZOZ Mogilno.
Organem zatozycielskim SPZOZ jest Powiat Mogilenski
Zakiadem kieruje i reprezentuje go na zewnatrz Dyrektor Ewa Bonk-WozZniakiewicz powotana Uchwalg

nr 188/2020 Zarzadu Powiatu w Mogilnie z dnia 23 styeznia 2020 r.
Rodzaj sprawowanej opieki:

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie sprawuje opieke profilaktyczno-

leczniczg z zakresu lecznictwa ambulatoryjnego, szpitalnego i doraznego

1) dla mieszkaficéw miast i gmin: Mogilno, Strzelno, Dabrowa, Jeziora Wielkie
2) przyjezdnych z obszaru catego kraju,

3) cudzoziemcow.
Zakres dzialas SPZOZ Mogiino

W zakresie podstawowe] opieki zdrowotnej — udzielanie $wiadczen profilaktycznych. udzielanie
indywidualnych, ambulatoryjnych s$wiadezen leczniczych, prowadzenie czynnego poradnictwa.
W zakresie specjalistycznej opieki zdrowotngj - udzielanie s$wiadczen profilaktycznych,
uzupetniajgcych swiadczenia profilaktyczne podstawowej opieki zdrowotnej, udzielanie $wiadezen
indywidualnych w poszczegdlnych specjalnosciach medycznych w formie opieki ambulatoryjnej
i domowej, udzielanie swiadczen stacjonarnych chorym, ktdrych stan zdrowia wymaga pobytu w
szpitalu; udzielanie bezzwtocznej pomocy osobom, ktore ulegty wypadkowi lub nagle zachorowaty.
W' zakresie opieki nad pracownikami zaktadow pracy zlokalizowanych na terenie obwodu
zapobiegawczo — leczniczego — prowadzenie badan profilakiycznych i wstepnych, okresowych
i kontrolnych, udzielanie indywidualnych $wiadezen zapobiegawczo - leczniczych w zakresie
podstawowej i specjalistycznej opieki medycznej.

Wykonywanie czynnego poradnictwa. a w szczegolnosel w  zakresie chorob zwiazanych
zwykonywana pracg oraz w stosunku do kobict cigzarnych, mtodocianych, inwalidéw oraz

przewlekle chorych, zgtaszanie wnioskéw w sprawie zatrudniania pracownikéw na stanowiskach




pracy odpowiednich ze wzgledu na ich warunki psycnofizyezne i zdrowotne, ocena stanu zdrowia
zatdg i analiza absencji chorobowvej, opracowywanie wnioskow dla poprawy stanu zdrowia

pracownikow, wydawanie orzeczen o stanie zdrowia, szerzenie oswiaty zdrowotngj

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi dziatalno$é¢ medyczna z zakresu:
1) Leczenia szpitalnego w oddzialach:
- wewnetrznym,
- chirurgii ogolnej,
- ginekologiczno-potozniczym
- pediatrycznym,
2) Podstawowej Opieki Zdrowotne;:
- poradnie lekarzy rodzinnych dla dorostych i dla dzieci ,
- $wiadczenia pielggniarek i potoinych srodowiskowych,
- Swiadezenia pielggniarek medycyny szkolnej,
- nogna i Swigteczna opieka medyczna,
3) Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej

4) Opieki Psychiatrycznej i leczenia uzaleznien

5) Leczenia stomatologicznego:

6) Rehabilitacji,

7) Swiadczen Zakladu Opiekuticzo - Leczniczego,

8) Zespotdw Wyjazdowych Ratownictwa Medycznego
- podstawowy zespot wyjazdowy w Mogilnie,
- podstawowy zespdt wyjazdowy w Strzelnie

9) Transportu Sanitarnego.,

10) Medycyny Pracy.

Zaktad swiadezy ustugi dla swoich pacjentow. jak réwniez wykonuje ushugi szczegolnie
diagnostyczne z zakresu posiadanych pracowni diagnostycznych, na rzecz innych podmiotéw

wykonujgcych dziatalnos¢ medyezna.
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki zdrowotnej w Mogilnie zawart umowe na $wiadczenie ustug
outsorcingu w zakresie:

- kompleksowej ustugi zywienia,

- ustugi prania i sterylizacji,

- utylizacji odpadéw medycznych.

- ustug obstugi prawne;j.

Kontrole przeprowadzone w SPZOZ w latach 2017-2019

Instytucja L2017 2018 | 2019
Wojewddzka Stacja Sanitarno - Epidemiologiczna 13 8 16
Narodowy Fundusz Zdrowia I 2
Panstwowa Inspekcja Pracy . I !
i Regionalne Centrum Krwiodawsiwa | Wrwiolecznictwa 2 _‘1 i | 3
Wojewddzki Odrodek Medyeyny Pracy 1
Urzad Marszatkowski ; o i 2
. Regionalna_h_{?_;a Obrachunkowa N - ' _4#77 B E__—“ T
Najwyzsza [zba Koeniroli ‘ ] “ i
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych : l
Ministerstwo Zdrowia j | ' i ;
. i |




Zakupy i inwestycje z lat 2017-2019

Rok 7()]7

Miejsce uzyt

kowania

Finansowanic

Nazwa hprzqiu Miejsce uzy thowanix Mogilno Strzeluo WOZ QZ()Z ;r:;d:‘] ;J'l':fsil. Powiat inne dotacje -
'amnnchud u:.ohuwy Skoda ()kldvm 207 Mogilno 17 200.00 1720000 | Urzad Pracy
Wuzd-. ransporows- Lqp:ulﬂ\\y lP Mogilne 6 068,52 6 nos 37
Mxmnk p‘udmumw msmla-._u MPI 520 SPZOZ. 5 878,17 3 878,17
/Lsmu do zumy k.mm Leigen: Sala operacyjoa Strzelno 12 290,40 l” “)G 40
Serwer Jujitsu Pr miergy SPZOZ. 2478942 2478942
3 fi I AniL aliza T o -~ I
Budowa przylyeza sanitarno-kan: tizacymego WOz lu,bu.s. 31 2600 31 266.00
(prajekt hwy kundtm) - o . i o o R I R S R B o
l\lmmlyz.uur KED l 2 ¥ b‘)il L)I) 3 650,00
Apdml KTG Smurt 1 Oddz. poloz.- ginek. és {)UO EJU 8 000,00
()p!vl\a laparnakn[mua Sala operacyna Streelno 1 3 319,64 13 319,64
i wna \mdu \ upar‘n Lllcl nmi\un),'p Laburatorium Mogilno 363588 303588
i Pracownia T —— - o 760204 | G, Mu;{:
e . ' g UBILE L
Procesor wizyiny HDIT'V ze zrodlem Swialla Gastrosmerologicznm Stezelno 93 157,97 1835791 46 57898 2534014 3801,02 | G Jeaiora Wikp.
[ S e I e — ———tt— T il
P P Pracownia . . 97 - 6“76{ 1 (Jlu hk}bllnu
v nk-u‘_:.m!mhkop !l_lJl V e NGusuoenierologicrna Strzelno 73 3'“=73 .":’t)f’r”a 36.922,37 <4 ()8{1,7() 3013.00 | G Jesiora Wikp
Pracownia 5 < G i 1 138,85 | Gin. Mogilno
) ¥ ! g% : 3 ! ~ s |
7Mnm|\ r mad;u iy LTV B N Gastroenterologiczna Stizelno 14 20091 o , ! 4_\)})“)6 7_]_[:0.43 ) _} 862,83 | 579,42 | Gin, Jearns Wikp |
Pracownia o G v - o 834,37 | s Mo !
E\__‘"_‘f}":md)"my uldosi\npu\w Gastrocaterologiczoa Strzelno bamgs L0733 > 112,33 T L2 417,19 | G Jee
o - Pracownia i - L 214,22 | G Moz
o 18 Q »
Komputer dfukaxim pm ram dorduhmxmupw (m»(ruenlcmloululm SisaliiG 14 879,40 - ,,] 570,99 | 743970 o 4047, Ji _6U7.11 | G Jeziora Wikp |
R S e Pracownia I e bU;’f) 01 | Gm. ’\lu&llllu
’ " 44 72 2
Videog dsl:lﬁ):kllp HoT V” Gasuoenterologicna Sirzelno 73 844,73 _ 7796651 36 9...,,}7 20 086.70 3013,00 | G, Jeiora Wikp
T i UWilia ; - ’ 5 = . 7 138,30 | G, Mogilno
\ulunldl\.L/lld Iy uulmknpm\d Gastroenteralogiczna Strzelng 87 477,60 , _t) 23603 43 738,80 23 795,01 356936 Gili, J8kions Wikp
[(JI Mug:,lluu 159 030,00 159 030,00 WUS!’
'\fl atcrace pr /u.l\mdi\ aynowe 3 seL. 29.430.00 2943000 | WOSP
I)ru!\‘uk 1 URUI I II Ik ‘>U1 J() 350430
iulnmlk.t I\mupuluu\\.d do bdd wtia :.lmhu Odde. poloz.- ginek b!" 05 b 12 U‘J WOSP
mrk.x 3 szt Preychoduia Mogiluo 2 569,50 2 D(:') )O
Rilui\ 1 do hduykd Iapmmknpmwuu Sala operacyjua Suzelno i 781, ?h l 781,78
Aku ssoriado ndm,dn la;uu opowych Sula vperacyjna \lr/clnu 737, 75 '."3'." A
/t’sl w vdl«,l\ i b:urm Oddz. wewneirzny .slu.dnn 2650,00 2 63(1 l)ij
Zustaw szalek Zabiegowy Mogilno 727,44 727,44
rizem 201 461,34 | 410911,62 | 31 770,30 | 47867,59f 131 934,38 | 183 815,00 124 789,42 251 47205

n



I\UHM (VI ‘)j

Oddz. l)uu_u{n) Hlm.!nu

406,71

Rok 20!8 Miejsce uzytkowania I'inansowanic
Nazwa Sprzetu Miejsee uzytkowania Mogilno Strzelno | WOZ SPr.O7. Srodki W :;:’:_L Powiat inne dotacje
Urzgdzenie do badania sluchy ;‘:;’:IHI::““Z gk 13 770,00 13 770,00 | WOSP
Aagr rewaey [;umpy ciepla WOz Ggbice 6 763,00 6 765,00 .
Ssak Meiach M8 E‘u“;;l‘]‘:‘" Smplrmenteologienns 4 500,00 4 500,00
z’\pdt‘dll KG + \-.\pu:mzcm; Hll I}E:i_l Crli;li'l" Qddz dnie’cne(u;_—mrh 1 Wﬁm_u_s;ﬁn e I R A A _EMO,U{J -\hf()é_l;gi
El::i;_\'nlun; Radical 7 Pulse + wypost uuue Oddz dziecigey 9995 65 ) o 9995 65 wosp
F:;ﬁ;’{ji‘:\‘t‘:":Ai";‘;d"““""‘ stk Oddz driceicey Stzelno 17742 00 17 712,00 | WOSP
Samochod ns'uhnwy ﬂ;\'i UNO) Dziad transportu 1 000,00 ¢ 1 00000 .t‘{;;ii:‘md
chuo:‘lkd komputerowa Admimstracja 666,00 666,00
Jednostka Komputerows (521, 2) WOZ Gebice T saw 1.332,00 i
—[Tx;f}.i mul.\—..znd reanimucy jiu | Sala“:[.;;:ucg'Jnu Strzelno 77-'1-(15_?2 o . 465,72 B
7[‘;1)1‘7\1“\_.1; pr; ;me ania pacjenta Sala operacyjna Strzelno 1.23*),-(_)7 1.23;:1)0 - N #"‘
Rﬂ“\l du PrACsHWANEL pacjenta o Ocldde g;l)l_-gmck Strzelno 1.239,00 i p23e00 !
y lsnuu\u numlm\-. [::l- 4) T .:'l\arr‘lﬁl:;‘lsll‘uu_[‘d 2.821.62 2.821.62 i B T
I_l_}-rqud!;im \wguloiunl ey u:_l\:.::;;;mrku Administracya Strzelno 2.993.00 2.995 00 i a
Tls‘l.lruf—lla_;:m wagd nsubm» 1 Oddz. Wewn, Strzelno 1.360,80 ~] .360.80
7l,inixlzf1«_);\.|-s ) - . Por iﬂ\-l-lﬂlﬂ Mogilno 1.200,00 | 1.200,00 o T ) T
%ml +o kuu‘.—iﬂui - Admuimnistracyu 1 2()??(5 ] 1.207,00 - -
l\as. |—I-|:l;xlmz S - Administracja Stezelno - — o 1.668,74 1.668.74 o T ) }
odowka - " proyetioinia Susin 1045 99 o ' Tloasw |
m.QI[.'.'.TL'].]'SJ;;' .fn“ [Jni..ﬁ.‘[i;{f - $PrO7 T s 84000 | O -
i "V saaop '-:rm?,ﬁ)(;_ ____ S - __t.";(, :lj T o N
e d.- mm\L i e Zyil kzwmnuan)uh l‘;dkl op &lL)}lld Stizelno _; 039 Elb 7 i _ 7 2 639 Ub - - - T
amas o Vepeksssne e R D ) e N A —
Oddz pol -gin. Suzelno 749.00 749.00
Sala operacyjna Streelno 1105, H I_lU:S-_]—I - o
Salu operacyjua Strzeho i 1ORY. 60 T o | (89 60 N
DHRE;;M; - 702,00 i a 702,00 S o ]
N Laborstonum Mogitno mwj‘m_nu i 3 N )
kn xlzlvuwuu ;\;y‘;;u:_d_/_cl]l;l.-lkl]:[1“7)_— Oddz. Dziccigey ‘su/s.Eu - B_I.’T)U:‘#U 22,604 40 | wosp
odusd  Jode Daccicey Suzeino T e[ B R
| Koc (st 0) R  Youde Daiccigey Streclno 385,62 ] I -




Adminmistracja 521,00
?Sjiw E(;|11pll}tr(7v\'_itgt T’Jm - Administracja 1 1.000,00 1.000,00 Urzad Pracy
Trokar lapuruskopowy 2 bWII'IfLIﬂ (sz1. 4) Sala operacyjna Strzelno
Trokar bezpiceany z mechanzmen Sala operacyjna Strzelio
| automatycznym (szt 2) ’
Materae szpttalny w pukroweu (st 8) Oddz. wewn. Strzelng L920.00 | Guing Suzetno
vi-()\.ll.l::fl:d an:ydh.rg,lund (szt. 21) Qddz wewn. Strzelno 882,00 | Gmina Suzelno
Kue SA[)li-tl-Es‘;‘-(szl. 22) - Oddz. wewn. Strzelno 1. 760,00 Gmina Suzeluo
1ar4qd1nK wielofunke y]ﬁ‘g _-— Admunistracja 868,90
I)r\tl\ar‘l;‘;il-; T Administracja 1.482.00 T |
l)rl;:t‘rl::lgl‘{?)] lll R Administracja 33998 h
Jednostka L-uu‘lpulcmuu (v—t‘ 4) - o Administracja ﬁm‘t& 36380 3.524.08 |z Byduu‘;lu]
ruzeni 5.223,00 22.097,92 82.838,13
kol209 T Migjsee uzytkowania
I Nazwa Spregiu Micjsce uzytkowania Mogilno : SPZ.O7.

inne dotacje

Apar u h IL: l DAN l hots W posazeniem

| nupxiuzuzkuw:dn mulcnpn \H)M

\p.u a kG l 600 ASU ’\I{l)

/\mllmlm (Jlllk(l/\f I Lu twenl)

Uddz gm-pol Sirzelno 17.858,57 | wosp

Oddz gin-pot Strzelno 17.858,57 WOSP

TJ(.;L; gm-pol Surzelno | - 1621499 —\:\(:; h

Oddz wewn Stzelno | 1 T
- T..x‘!:;(..xlumml Mogilno I7.83[J,$" B R

Oddy dziecigey Strzeino 14.169.60 | wosp

mmul dn ‘,f\;llu\\ aniu i\.km\

\smimnm hnmhusuun\ Biotecica BT le)U p|n>

Apleky Strzelno

Laboratorium sirzelno

’\;nm[ lJ"“J Mmdun Do h‘-‘I\T\l 1.713 l"? +

Por K™ arolog, Endo Mogilno

15.120,00

\lul l}p

Sala opetacypna Suzelno

Saku operacyjna Suzelno

ln_m IR ui/uru ukul(murmlo\\ czo

Mndummu]lpm I\ Mubllnu

(u hpt.l' \‘»I\i\,ll!\ll\\ y (ndwg dzia ope l.u.Um}

Sala upc.uu.”nu \lrr(.lma

()ddn. _a:m-;ml hln.)u.lnu

J‘Ui ’ Muyinn

Sala operacyna hlrz.c:inu

10.737.31

tmnpu uleLmn (nar qdn.; operacyne )

Sala operacyna Suzelno

Grasper ohienkowy (narzgdzia vperacy)ne)

Sala operacyina Suzelno

Sala operacyjna Strzelno

I\omphl du ) usuwani zy ].Jl\n w

Sala operacyjna Strzelno




Preparator laparoskopowy wklad Sala operacyjna Strzelno 1.721,19 1.721,19 ’k

Aparat do EKG Gabinet zabiegowy Mogilno 2.000,00 2.000,00 |
Fotel do kangurowania Oddz. gin-pol. Strzelno 1.879,44 1.879.44 WOSP

St6l — kozetka do badan USG Gabinet USG Mogilno 649,95 649,95

Taboret lekarski obrotowy Gabinet USG Mogilno 308,73 308,73

Spiwor bakteriostatyczny DPD Mogilno 810,00 810,00

Spiwor bakteriostatyczny DPD Strzelno 810,00 810,00 B
Drukarka laserowa POZ Mogilno 675,13 675,13

Ssak elektryczny ZOL Mogilno 920,00 920,00 ]
Kosiarka SPZOZ Mogilno 931,00 931,00

Biurko Fizjoterapia Mogilno 600,00 600,00

Biurko Fizjoterapia Mogilno 500,00 500,00 ]
Drukarka laserowa POZN Mogilno 691,83 691,83 ]
Klimatyzator Laboratorium Mogilno 1.599,00 1.599,00 ]
Klimatyzator Laboratorium Mogilno 2.091,00 2.091,00

Motowiertarka SPZOZ Mogilno 785,00 785,00

Jednostka komputerowa Oddz. gin-pol Strzelno 490,00 490,00

Urzadzenie wielofunkcyjne Administracja 1.370,00 1.370,00

Krzeselko kardiologiczne Transpon medyczny 3.132,00 3.132,00

Urzgdzenie wielofunkeyjne WOZ Markowice 543,90 543,90

Szafka kartoteczna szt, 4 Por , K" Mogilno 4.717,04 4.717,04

Drukarka laserowa Oddz. chirurgiczny Strzelno 690,67 690,67

Regat - komoda Administracja 600,00 600,00

Biurko Administracja 330,00 330,00

Wozek oddzialowy szt. 2 Oddz. gin-pol. Sirzelno 1.316,10 1.316,10

Witryna Administracja 658,99 658,99

Komoda Administracja 599,00 599,00

Szafa ubraniowa (BHP) szt. 2 WOZ Markowice 1.400,00 1.400,00

Szafka kontener Administracja 370,00 370,00

razem 59.239,99 | 660.129,07 1.943,90 8.77599 8 110.695,44 224.216,04 327.196,30 67.981,17




Dziatalnos¢ Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie oparta jest
na Kontrakcie z Narodowvm Funduszem Zdrowia. ktory nalezaloby okreslié jako system
Jednostronny. W zasadzie mozna powiedziec, ze jest to dyktat NFZ.

Scisle okreslone $rodki finansowe wynikajace z kontraktéw i niemoznos¢ prowadzenia przez
SPZOZ odptatne] dziatalnosci medyeznej dia oséb fizycznych w znacznym stopniu ograniczaja

mozliwosci pozyskania wystarczajacveh srodkéw finansowych,

Dzialalnos¢ szpitala w okresie 2017-2019

Szpital Powiatu Mogilenskiego:
a) Filiaim. Jozefa Strusia w Mogilnie:
Oddzial Wewnetrzny — koordynator lek. med. Robert Fiszer.
Zaktad Opiekuiiczo Leczniczy - koordyvnator lek. med. Wojciech Zawada,
b) Filiaim. Tytusa Chatubinskiego w Strzelnie:
Oddziat Wewnetrzny - koordynator lek. med. Jerzy Hercog.
Oddziat Pediatryczny — koordynator — dr n. med. Tomasz Nowak.
Oddziat Chirurgiczny - koordynator lek, med. Marek Banaszewski.

Oddziat Ginekologiczno Polezniczy - koordynator lek. med. Mbamu Nsonsa.

| 2017 . | 2018 2019
lorka : : -
leczeni | osobodni | % zgory | lecsens | osobodni | [ 2gony Jieczeni |osobodmi | - | zgony
| | oblozenia obtozenia | oblozema |
Szpital Strzelno
| Oddz. Wewngtrzny 30 11190, 7105 [ 65 [ 69 [1125] 6861 | 63 | 74 [ 1166] 6904 | 63 | 67
Eomz. Chirurgiczny 25 1723 12409 1 26 | 9 | 744 [ 2649 | 29 | 3 | 824 | 2895 | 32 | 12 !
Oddz ginekologiczno | 9 | 887 | 2171 | 359 | 0 [ 840 | 1812 | 35 EEEE
polomiczy | 10 {531 | 2165 | 66 | 0 [499 [ 1936 | 53 | 0 5183 1922 | 53 |
Hozeczkanoworodkowe | 131 437 1628 | 34 T 0 [431 [ 1500 [ 32 ;0 4375 56 31
Odéz. Dziccicey 15 £ 717 2406+ 44 1 0 {711 2161 | 39 | 0 | 782 2117 | 39 i
Razem 102 4485%17884! 48 E 78 4350!16919_ 43 77 46281‘!1720!' 46 80 ‘
Szpital Mogiino |
Oddz. Wewnetrzny 20 4833 15713 1 78 | 70 1870 [ 5581 | 76 | 78 | 843 [ 4813 | 66 | o4 |
[ Zak. Opiek -Lecamiozy ‘ 25 | 357 ESTREE T 1350 r 8753 Tz 30 {324 | 8634 53 6
| Razem | 45 11190 14387 | 88 | 11l 1221 14316 | 87 | 108 {1167 13447 1 82 | 80
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wykres 3. procent obtozenia t6zek szpitalnych w latach 2017-2019

Sala operacyjna i porody Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Zabiegi operacyjne
chirurgiczne 467 448 472
ginekologiczne 116 110 104
potoznicze 175 155 159
w tym laparoskopowe
chirurgiczne 151 185 197
ginekologiczne 0 0 0
Porody ogétem 437 427 420
w tym bliZniacze 0 4 1
Dzieci zywo urodzonych 434 429 421
Dzieci martwo urodzone 3 2 0
Zgony noworodkéw 0 0 1
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wykres 4. ilo$¢ zabiegéw operacyjnych w latach 2017-2019



Od IV kwartatu 2017 roku zostaly zmienione zasady kontraktowania ustug zdrowotnych
szczegblnie w odniesieniu do lecznictwa szpitalnego i ambulatoryjne; opieki specjalistycznej.
W zycie weszta reforma opieki zdrowotnej wprowadzajaca tzw. sieci szpitali. Szpital Powiatu

Mogilenskiego znalazt si¢ w tej sieci.

W ramach kontraktu ryczattowego swiadczone sg ustugi w zakresie:

2017 2018 2019
Wykonanie % wyk. wg Wykonanie % wyk. wg Wykonanie % wyk. wg
wartosciowe kontraktu wartosciowe kontraktu wartosciowe kontraktu
kontraktu bierwotnego kontraktu ierwotnego kontraktu pierwotnego
Oddz. wewngtrzny Mogilno 2.145.751,98 113,58 | 2.447.17398 | 107,33 | 2.317.633,00| 101,65
Oddz. wewnetrzny Strzelno 2.560.859,12 98,12 | 2.684.24438 89,47 | 2.777.192,72| 100,62
Oddz. chirurgiczny Strzelno 1.809.755,10 75,63 | 1.837.442,50 76,56 | 2.468.108,04 | 102,84
Oddz. pediatryczny Strzelno 1.054.909,88 108,94 | 1.260.495,00 105,04 | 1.594.374,64 132,86
Oddz. ginekologiczny (bez porodaw) Strzeno | 1.189.246,48 99,69 | 1.100.236,51 83,35 | 1.154.861,89 87,49

Wykonanie kontraktow

2017 2018 2019
Wykonanie % wyk. wg Wykonanie % wyk. wg Wykonanie % wyk. wg
wartosciowe kontraktu wartosciowe kontraktu wartosciowe kontraktu
kontraktu pierwotnego kontraktu pierwotnego kontraktu pierwotnego
Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy 701.095,90 101,47 738.275,21 102,72 | 1.069.133,59 131,74
Oddz. potozniczy (porody) 1 506.739,60 121,76 | 1.533.308,50 119,08 | 1.529.440,63 107,33
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wykres 5. wykonanie kontraktu z NFZ przez oddziaty szpitalne i ZOL w latach 2017-2019



Lecznictwo ambulatoryjne 2017 - 2019

Lecznictwo ambulatoryjne oparte jest na pracy Poradni ogélnych, Dzieciecych, WOZ, Nocnej

i Swigtecznej opieki medycznej oraz poradni i pracowni specjalistycznych
Na dzief 31.12.2019 r. w SPZOZ w Mogilnie funkcjonowaty:
1) W ramach lecznictwa podstawowego:
a) Przychodnia Rejonowa w Mogilnie, ul. Kogciuszki 10,
b) Przychodnia Rejonowa w Strzelnie, ul. Powst. Wikp. 8,
¢) Wiejski Osrodek Zdrowia w Gebicach 88-330 Gebice, gm. Mogilno,
d) Wiejski Osrodek Zdrowia w Markowicach, 88-320 Strzelno, gm. Strzelno,
e) Wiejski Osrodek Zdrowia w Wylatowie 88-342 Wylatowo, gm. Mogilno,
f) Nocna i Swiateczna Pomoc Medyczna w Mogilnie, ul. Kosciuszki 6
2) W ramach lecznictwa specjalistycznego:
a) W Przychodni Rejonowej w Mogilnie
Poradnie:
- chirurgiczna,
- cukrzycowa,
- neurologiczna,
- dermatologiczna,
- ginekologiczno-potoznicza
- okulistyczna,
- medycyny pracy,
- laryngologiczna,
- zdrowia psychicznego,
- leczenia uzaleznien,
- reumatologiczna,
- ortopedyczna,
- urologiczna
b) W Przychodni Rejonowej w Strzelnie
Poradnie:
- ginekologiczno -potoznicza,
- chirurgiczna,
- laryngologiczna,

- stomatologiczna (do lipca 2018)



Od miesigca pazdziernika 2017 roku w ramach sieci szpitale poradnie powiazane z oddzialami

szpitalnymi i dziatajace powyzej 4 lat zostaly objete umowa ryczattowa. W SPZ0OZ Mogilno do

sieci wlaczone zostaty prawie wszystkie poradnie. za wyjatkiem poradni okulistycznej,

laryngologicznej i pracowni gastroenterologii.

W ramach kontraktu ryczattowego $wiadczone s ustugi w zakresie:

Wykonane ] Wykonanie "% | Wykonanie Wykonanie % Wykonanie Wykonanie %
wartosciowe kontraktu wg wartosciows kontrakiu wa wartosciowe kontraktu wy
kontraktu za. 2017 limitow kontraktu za rok limitow kontraktu za rok limitaw

wewngtrznych 2018 | _wewnglrznych 19 wewnetrznych

Por. chirurgiczna Mogiino | 204.092.33 90,74 213.187,80 | 83.2] 205.228,70 82,03

Por. chirurgiczna Strzelno | 147.475,12 % 87,07 149.765,30 | 34.90 160.208.50 | 90,82

Por. dermatologiczna Mogilno [ 9584965 | 98,52 122.800,33 | 110,78 121.043,90 | 109,64

Por. K" Mogilno | 19276592 | 9755 194.544,00]  9436| 197.92580|  95.89

Por. K" Strzelno | 20749952 " 109.64| 19928960  101.89 207.748,90 | 10621

Por. neurologiczna Mogilno } 136.325,58 104,70 163.421,08 113,49 179.236,26 | 114,90

Por. ortopedyczna Mogilno 157.408.,71 132,00 171.415,10 102,03 172.781,60 | 102,85
Por. kardiologiczna Mogilno 68.983,56 85,26 |  69.607.08|  105.47 75.233.00 | 113,99
Por. urologiczna Mogilno 155.164.42 12925 | 162.16800 |  108.11| 176423,80,  113.09]

Por. reumatologiczna Mogilno 0.00* 0,00 43.820,40 | 66,39 | 83.924.20 | 110,16

* z powodu diugotrwatej choroby lekarza poradnia reumatologiczna nie $wiadczyta ustug.

Poradnie i pracownie specjalistyczne dzialajace w ramach uméw z NFZ poza .systemem sieci

szpitali”,

_ . 2017 2018 ; 2019 |
Kontrakt pierwotny ;
Wartos¢ %% wyk. Wartos¢ Yowyk.  Wartosé %% wyk.
|
p. otolaryngelogiczna Mogilno 638.971.75 96.96 69.404,15 89.75 71.003.00 9961
D. otolaryngologiczna Strzelno 32.472.05 99.72 5281620 10254 3403221 100.61
p. okulistyezna Mogiino 106.157,85 | 83.04 98.407.65 [ 9704 ] 100.67340 | 10337
Umowa AOS ogélem 5
[ r
b. gastroskopia 53.592,18 ] 23378 | 126.393.87 [ 134.10 12639342 12341
b. kolonoskopia | 44660321 58779 24654361 132.13 ] 246.543.02 | 13881
Umowa ASDK ogéiem ' 98.252.50 i ‘ ! i
! 1 : !
I 1 |
_p. zdr. psychicznego Mogilno 198625141 10892 | 139.648.00 96.72 | 194. 148,00 |  47.77|
| p. leczenia uzaleznien Mogilno 9135183 [ 14186 76.300.00 |  97.09 ] 76.30000 | 70391
| Umowa PSY ogilem 289.976,97 | ! ! i h
| ] ] |
i | i
! p. stomatologiczna Strzelno’ 138,400,040 ' 3451 92400000 92031
"Umowa STM ogdlem 154.400,00 i | i
| : ! i I : I !
| Fizjoterapia Mogilno | 360.610.40 | 102,61 388.330.001 109071 421130007 11168
 Fizjoterapia Strzelno 10648040 1 108,33 ! 107.638.00 117.076.00 |

| Umowa REH ogdtem i

473.090,80 |

125,74
i :

130,00 ;

' poradnia dziatajaca do lipca 2018
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wykres 9 procentowe wykonanie kontraktu na éwiadczenie ustug z zakresu fizjoterapii i badan

pracowni gastroenterologicznej (w ramach umowy ASDK) w latach 2017-2019



[los¢ porad udzielonych w poradniach w latach 2017-2019

Poradnie Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Poradnie lekarza rodzinnego (POZ)

Poradnie POZ dla dorostych 61.550 61.408 61.696
Poradnie POZ dla dzieci 9.873 8.579 10.308
POZN lekarz 5.723 6.241 6.289
POZN pielegniarka 5.887 4.167 3.839
Poradnie Specjalistyczne:

Chirurgiczne 9.119 8.620 8.462
Dermatologiczna 1.900 1.714 1.620
Poradnie ,,K" 7.442 7.102 6.856
Kardiologiczna 1.179 1.073 1.090
Laryngologiczne) 1.895 1.928 2.089
Neurologiczna 3.064 2.941 2.935
Okulistyczna 1.571 1.500 1.525
Ortopedyczna 3.975 3.733 3.412
Reumatologiczna 0 568 888
Terapii leczenia uzaleznien (AA) 2.088 1.566 1.189
Urologiczna 2.509 2.457 2.515
Zdrowia psychicznego 2.994 2.670 1.064
Stomatologiczna 2.893 1.509*

Medycyny Pracy 1.705 1.820 2.117
Endokrynologiczna 371 412 387
Diabetologiczna 82 92 20
* poradnia dziatajaca do lipca 2018 r.

Badania i zabiegi Rok 2017 Rok 2018 2019
Gastroskopia 1.101 1.218 1.165
Kolonoskopia 825 840 806
Laboratorium 168.368 162.656 168.484
USG 2.763 2.698 2.522
EKG 9.156 8.481 8.697
EKG wysitkowe 192 178 147
Echo serca 526 496 406
Holter 232 281 247
Spirometr 519 455 526
RTG :

acjenci 13.007 12.611 12.736
badania 14.532 14.224 14.215
zdjecia(ekspozycje) 22.040 21.572 21.672
Fizjoterapia
pacjenci 5.203 4572 3.601

| zabiegi 87.375 94.894 97.721




Sytuacja finansowo-ksiegowa SPZ0Z,

Dane finansowo-ksiggowe za rok 2019 — wg bilansu

! AKTYWA
A Aktywa trwale ~ 36.072.611,93
I [Wartosci niematerialne i prawne 0,00
I [Rzeczowe aktywa trwate 36.072.611,93
[IT |Nalezno$ci dtugoterminowe 0,00
IV Inwestycje dlugoterminowe 0.00
V__{Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00
B |Aktywa obrotowe i 3.266.734,01
I |Zapasy 150.311.37
I [Naleznosci krotkoterminowe 2.466.723,97!
Il |Inwestycje krétkoterminowe 264,746,631
IV gKrétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe ‘. 384.952,04|
| AKTYWA | 39.339.345,94
PASYWA |
A Kapital (fundusz) wlasny 2.584.488,9??
I |Kapital podstawowy 5.795.631,19
| Il Kapital zakiadu
I |Kapital z aktualizacji wyceny !
IV Pozostale kapitaly rezerwowe ]
V  [Zysk (strata) z lat ubieghych -3.263.912.24|
V1 |Zysk (strata) netto 52.770,05
VII [Odpisy z zysku netto w ciagu roku obretowego (wielkosé ujemna)
B Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 36.754.857,03
I IRezerwy na zobowiazania 6135.425 81
2 [Rezerwy krdtkoterminowe 219.604,07|
Il |Zobowiazania dfugoterminowe 2.852.621,60]
2 |Wobec pozostalych jednostek i 2.852.621,60
a) ikredyty i pozyczki 2.780.797.18]
b) |z tytutu emisji dtuznych papierow wartodciowych i
¢) |inne zobowiazania finansowe . 31.017,14)
d) |zobowiazania wekslowe § ;
e) linne | 40.807 28]
lil_|Zobowiazania krotkoterminowe ; 7.772.035,69)
2 |Wobec pozostalych jednostek ' 7749.700,43
a) |kredyty i pozyczki | 2.046.885.43
¢} |inne zobowiazania finansowe ! 118.775.38]
d) 'z tytulu dostaw i ustug, o okresic wymagalnosei: : 3.744.443 97
g) |z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen ; $93.910.39
| h) :z tytutu wynagrodzen E 750.766.38]
| b linne l‘ 94.918,53,
'3 [Fundusze specjalne | 22.335.26|
| IV [Rozliczenia misdzyokresowe ) 25.514.773.93
I [Ujemna wartos< firmy '
2 |lnne rozliczenia miedzyokresowe ! 253 H""&
L PASYWA | 39.339.345,94
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Dane finansowo-ksiggowe za rok 2019 — wg RZiS

A {Przychody netto ze sprzedaiy i zrownane z nimi 31.616. 7-671515
B |Koszty dzialalno$ci operacyjnej 31.838.343,56
[ JAmortyzacja 1.094.225.71
I [Zuzycie materiatéw i energii 3.660.133.55
[T Ustugi obce 12.124.288.96
[V Podatki i optaty, w tym: i 68.509,97
\% \rWynagrodzenia ! 12.327.774,73
VI {Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia | 2.359.608,1!
VII Pozostale koszty rodzaiowe i 203.804,53
VIl Warto$¢ sprzedanych towardw i materiaiow l ‘
C__ [Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) | 221.378,05
D [Pozostale przychody operacyjne 957.179,68
I [Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych O.OO}S
I Dotacje 0,00
Il |lnne przychody operacyjne 957.179,68
E  Pozostale koszty operacyjne 386.978,22
IIT  [Inne koszty operacyjne 386.978,:’3i
F [Zysk(strata) z dzialalnesci operacyjnej (C+ D -E) i 348.623,41
G Przychody finansowe 620,98
[T |Odsetki, w tym: 620,98
H |Koszty finansowe 296.474,34|
[ [Odsetki, w tym: | 285.724,34
iV |Inne 10.750,00
I Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F + G - H) 52.776,25
J  |Podatek dochodowy 0,60
K |Pozostale obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenia stra tv) 0,001
I Zysk (strata) netto (1 - J -K) 52.770,25




Struktura przychodéw (po zaokragleniu do petnych zlotych.

I Dynamika | Dynamika |
i struktura 2018 { struktura | 2700 M 2019 (tura o
WsskgolGeRis 2017 truktura It struktura 30182017 | N9 struktura 20192018 |
1 1
L. Przychody ze sprzedazy 26 430 310 94,34 | 282613518 93.69 106.72 1 31075039 9540 109 96 1
1. Swiadczen zdrowotnvch w tym: 2646 336 9430 | 28 607 987 04,83 08,09 30853067 94.72 107.85 |
= éf;rd:::ema szpitalne ¢ pozostale kontrakty 35358 560 g sl 27704 350 92,14 1961 | 28097 434 86,26 10109 ;
= NIZ i 1
- pozostale uslugr medvezne 7108773 3.6 NI3A36 | 2701 7338 2733633 R.46 338,68 |
| | 1 | i
2 B voali=acri | | [ ] 1
% Frayohiady 2 tigluveaicacy] 13475 0.05 0i a0 0.00 ) 000 .00
| programow zdrowolnych i i |
I, Praycliody ze spreedazy pozostalych 567 763 203] 596415 .98 10505 541729 1,66 90.83 |
ustug w gym: }
- wynajem pomieszczen 472 604 1.69 497 845 1.65 105,34 F 432616 1.33 86.90 |
- inne 95 1359 0.34 98 570 0,33 10358 109113 033t
| | |
IIL. Pozostale przychoedy operacvine 938 176 - 342 1308 092 4.34 | 136,52 II 957 180 ‘ 194 E 1317
1 i 1
[V. Przychody finansowe 2263 0.01 162 ] 0.0005 : 716§ 621 0002 38333
| |
Razem (I+1I+111+1V) 28009012 | 100,00 | 30 (66 187 100,00 J 107,70 J 32574569 100,00 107,98 |
Struktura kosztow (po zaokragleniu do petnych ztotych).
Wyszezegdlnienie ; 2017 struktura 2018 strukiura g‘l;??g}i 201y struktura 100“1"9?;8‘;2
I
B | Koszty dzialainosci operacyjnej 127385936 | 97,35 | 29474341 93,36 107,63 | 31838 346 97,50 108,02
{ | Amoryzacju {43 864 374 107 392 3.70 103.30 1 1094226 336 98.79
I | Zuzyeie materialow i energin 332727 1191 3300 3049 sy 10471 3660 134 i ) 10457
11l | Ustugi obce 0899041 3882 11308672 3742 103,76 | 1224289 3728 107,21
(V' | Podatki : opiary: 68399 024 66 932 022 9757 58 510 021 10236
V| Wynagrod=enia 98586231 3512 | 11186324 3741 113471 12327774 37.91 110.20
T - - ' i ]
v | i epiecesn ke Linng 1973979 703 | 2125159 AL 107.66| 2359608 7.26 11103
Swiadczenia i ]
i ] —
Vil | Pozostate koszty rodzajowe 1931231 0.69 179 333 .60 D87 203 305 J 0.63 11363 |
Pozostale koszty operacyjne 339013 1.21 120 709 0,40 3361 386973 | 1,19 320,59 i
i
H | Kosziy linansowe 78400 1.24 309 246 1,03 88.90 296 474 0,91 95.87 !
i Odserki 3183590 1.3 298 496 1.00 93.69 285 724 | 0.88 | 23.7 .
L i
i 1 ] i
IV | Inne 29250 01 {0750 0.0+4 T 36.73 ! 10 759 | 0.03 100.00
] 1 '
Razem 28 072 809 10090 | 29904 296 130,60 J 106,52 | 32 521 798 ' 100,80 ' 168,75 l




Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ckonomiczno-finansowej

Wartosé

Grupa Wskainiki L QOcena
I wskaznika
Wskaznik zyskownosel netto | 0,002 3
Wskaznik zyskownosci Wskaznik zyskownosci z dziafalnosci operacyinej | 0,010 3
Wskaznik zyskownosci aktywdw 0,002 3
SUMA 9
o F o Wskaznik biezacej ptynnosci 0.36 0
Wskaznik plynnosci Wskaznik szybkiej ;%ynnoéci 0.34 0
| SUMA 0
‘ Wskaznik efektvwnosci Wskaz}n%k rotac_ﬁ na!iez'm.)éci ; 27,81 :
) WskaZnik rotacji zobowiazan 36,91 7
SUMA 10
Wikl Sidhdenia Wska:fjn?k zadluzenia sz.tyw()w O‘j 8 10
WskaZnik wyplacalnosci i 435 0
| SUMA | i
Laczna wartosé punktow 29

Laczna ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe] na podstawie obliczonych wskaznikow wynosi 29

na 70 mozliwych.

SPRAWY PRACOWNICZE, ZATRUDNIENIE

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej na dziea 31.12.2019 r. zatrudniat na umowe

0 prace - etat 239 os6b (na 235,71 etatu),

Zatrudnienie na dzief 31.12.2019 r.

Wyszezegolnienie | etaty osoby | = Lym: v svm :
i kobiety mMezZCzyzni
Pracownicy ogélem, w tym: 235,71 239 211 : 28
lekarze 1,03 2 | ] |
pielegniarki/potoine 5 113 (13 113 ‘ 0 :
ratownicy medyczni I 2 ' 2 ! 0 ‘ 2
farmaceuci ! 0.5 ‘ | | 1 0
fizjoterapeuci I | il I 9 2 E
diagnosci lab./laboranci ! 14 ! 14 \r 13 i !
| 1 |
terapeuci i 2 | 2 ! 2 | 0 1
@ozosta{y personel medyczny ' 9 | 9 6 | 3 j
| rejestratorki/sekretarki medyczne, | 17 17 17 0 ?
pracownicy administracji ‘ 2416 | 23 19 ' 6 ‘
kierowey | 3 3 0 5 ‘
| pracownicy gospodarezy i obslugi 37 38 30 8 '

20



Opréez pracownikéw zatrudnionych w ramach stosunku pracy w SPZOZ $wiadczone sa rowniez

ustugi w ramach uméw cywilno-prawnych, tj. kontraktow i umow ziecenia.

Na dzien 31.12.2018 r. w ramach kontraktu ustugi $wiadczyto 107 os6b, a na dzien 31.12.2019 r.

105 w ciaggu roku zatrudnienie kontraktowe zmalato o 2 osoby.

i Wyszczegblnienie Kontrakt 2018 Kontrakt 2019
Pracownicy ogdtem, w tym: 107 105
Lekarze 34 54
Inni z wyzszym I |
Pielegniarki/potozne 13 I
Technicy medyczni RTG 4 4
. Ratownicy medyczni i 30 30
| Diagnosta laboratoryjny i - I .
| Protetyk : 0 | 0

Na dzien 31.12.2018 r. w ramach umowy zlecenia ustugi $wiadczyto 63 osoby ( w tym | osoba

zatrudniona tylko na sezon grzewezy), a na dzien 31.12.2019 r. 67 (w tym 2 zatrudnione tylko na

sezon grzewezy). W ciagu roku zatrudnienie kontraktowe wzrosto o 4 osoby.

Wyszezegilnienie

Umowa zlecenie 2018

' Umowa zlecenis 2019 |

Pracownicy ogblem, w tym:

63

67

lekarze

1

pielegniarki/potozne

ratownicy medyczni

diagnosta laboratoryjny/bioiog

4
4
4

logopeda

technik farmacji

sredni personel pomocniczy

pracownik administracji

sanitariusz

kierowca

pracownicy gospodarczy i obslugi

palacz CO sezonowo

technik RTG

kapelan szpitalny




Wynagrodzenia w roku 2019

Lp Wyszezegélnienie Y jggd_?:::fenie‘
Ogélem 12.327.774,73
I__[Prac. dziatalnosci_podstawowej w tym: 8.527.077,96
A. | lekarze 84.662,40
B. | farmaceuci 48.649,07
C. Limiz wyzszym wyksztalceniem 794.629,55
D. | technicy med, 967.344,54
E. | pielegniarki 5.783.246,21
E. | inny redni personel medyczny 848.546,19
1 |Prac. administracii 734.755,42
I |Prac. gospodarczy i obstugi 1.214.443 .47
IV jumowa zlec. 1.522.588,35
A\ nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 328-909,53

Naliczenie kwoty funduszu socjalnego
Wyszczegélnienie Podstawa | Stawka 2019r. Kwota zi
Liczba zatrudnionych pracownikéw poz. 1.2. (do lipca) 218,54 1.229,30 156.713,22
pracownicy zatrudnieni w szczegblnie uciazliwych
warunkach pracy (50%) (do lipca) 13,91 1.639,07 22.799,46
Liczba zatrudnionych pracownikéw poz. 1.2. (od sierpnia) 218,54 1.271,21 115.754,25
pracownicy zatrudnieni w szczegélnie uciazliwych
warunkach pracy (50%) (od sierpnia) 191 HEs.9 LE56
Razem kwota naliczenia 295.590,82
Lp. Rodzaj wydatkéw Kwota
I. | Pomoc rzeczowa i finansowa 287.360,00
2. | Bezzwrotne Zapomogi pienigine 4.000,00
Pomoc na cele mieszkaniowe w formie pozyczki (tacznie z kwota z
3. . 39.600,00
[ lat poprzednich)
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Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

doswiadczona i wykwalifikowana kadra
medyczna
wysoka  jakosé
leczniczego
mata ilos¢ zakazen szpitalnych i powiktan
dobra renoma opieki szpitalnej i ZOL
kompleksowos¢ swiadczonych ustug
réznorodnosé swiadczonych
ambulatoryjnych _
podpisanie umowy z NFZ na $wiadczenie
ustug w ramach tzw. ,sieci szpitali”
zakoficzenie rozbudowy szpitala w Mogilnie
i przeniesienie oddzialéow do Mogilna
(skomasowanie cafej opieki szpitalnej w
Jjednym miejscu)

dobre wyniki kontroli

sprzgtu  diagnostyczno-

ustug

istotne problemy finansowe
niskie  finansowanie = NFZ
dziatalnosci szpitalnej
dublowanie niektérych komérek (szczegdlnie
diagnostycznych)

staba infrastruktura czesci budynkéw
wysokie zuzycie wigkszosci budynkéw
waska kadra mtodych lekarzy

brak mozliwosci reklamy

brak miejsc parkingowych przy obiektach
szpitalnych

gldwnie

Szanse

Zagroienia

»Mapy Szpitali” jako gwarancja
finansowania ze srodkéw publicznych
starzenie sig spoteczenstwa, a co za tym idzie
rosngce zapotrzebowanie na ustugi medyczne
w tym opiekunczo-lecznicze

zwigkszenie liczby porodéw

mozliwo$¢ pozyskania kadry medycznej po
alokacji oddziatéw do Mogilna z rejonu woj.
Wielkopolskiego (Gniezno, Poznar)
utworzenie w Strzelnie duzego dobrze
wyposazonego zakitadu dla oséb starszych i
przewlekle chorych

mozliwos¢ pozyskania srodkéw unijnych na
cele inwestycyjne

konkurencja ze strony placéwek potozonych
W poblizu szczegélnie duzego szpitala
wielospecjalistycznego w Inowroctawiu
konkurencja ze strony placowek
niepublicznych  gltéwnie w  zakresie
lecznictwa ambulatoryjnego podstawowego
i specjalistycznego

ograniczony dostep do kadry medyczne;j
rosngca $rednia wieku kadry pielegniarskiej
(brak mtodych pielegniarek)

staba komunikacja miedzy Mogilnem a
Strzelnem

niejasne i czgsto zmieniajace si¢ zasady
polityki zdrowotnej
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»pomystach”

przyszie fi

W dobie braku stabilizacji rynku ustug medycznych przy ciagle zmieniajgcych sig

na finansowanie opieki zdrowotnej ciezko jest z petng odpowiedzialnoscia planowaé

nanse Zaktadu. Prognozy opieraé sie moga tylko i wylacznie na znanych na dzien

dzisiejszy stawkach i warunkach finansowania ustug przez NFZ, jak réwniez obecnych warunkach

funkcjonowania Zaktadu.

PROGNOZA NA LATA 2020-2022

AKTYWA 2020 2021 2022
A |Aktywa trwale 37.600.000,0 37.800.000,00 49.000.000,00
I |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Il |Rzeczowe aktywa trwale 37.600.000,00 37.800.000,00 49.000.000,00
III  |Naleznoscei diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V  |Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B |Aktywa obrotowe 3.420.000,0 3.300.000,00 2.790.000,00
[ |Zapasy 200.000,00 200.000,00  220.000,00
I1  |Naleznosci krotkoterminowe 2.600.000,00]  2.700.000,00 2.500.000,00
[Tl |Inwestycje krotkoterminowe 120.000,00; 50.000,00 20.000,00
IV [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 500.000,00 350.000,00 50.000,00
]RAZEM 41.020.000,00, 41.100.000,00 5 1.790.000,00
PASYWA 2020 2021 2022
A _|Kapital (fundusz) wlasny 2.315.000,00 §40.000,00 475.000,00
I |Kapitat podstawowy 5.800.000,000 5.800.000,00 5.800.000,00
II |[Kapitat zaktadu 0,00 0,00 0,00
11 |Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
IV |Pozostale kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00
V_|Zysk (strata) z lat ubiegtych -3.264.000,00, -4.485.000,00 -4.960.000,00
VI |Zysk (strata) netto -221.000,000  -475.000,00 -365.000,00
VII | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrot. (wielk.ujemna) 0,00 0,00 0,00
B _|Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 38.705.000,00/ 40.260.000,00 51.315.000,00
I [Rezerwy na zobowiazania 615.000,00 620.000,00 650.000,00
2 |Rezerwy kritkoterminowe 250.000,00 250.000,00 250.000,00
II [Zobowigzania diugoterminowe 3.015.000,00] 2.600.000,00 2.200.000,00
2 |Wobec pozostalych jednostek 3.015.000,000  2.600.000,00  2.200. 000,00
a) |kredyty i pozyczki 3.000.000,00  2.400.000,00 2.000.000,00
c) |inne zobowigzania finansowe 15.000,00 200.000,00 200.000,00
Il |Zobowiazania krétkoterminowe 6.980.000,00  8.425.000,00 7.150.000,00
3 |Wobec pozostatych jednostek 6.940.000,000  8.375.000,00 7.100.000,00
a) |kredyty i pozyczki 1.340.000,00f  2.650.000,00 2.400.000,00
¢) |inne zobowiazania finansowe 30.000,00 25.000,00 0,00
d) [z tytubu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3.500.000,00,  3.500.000,00 2.500.000,00
g) |z tytulu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 1.050.000,00  1.100.000,00 1.150.000,00
h) |z tytutu wynagrodzen 820.000,00 900.000,00 1.000.000,00
i) linne 200.000,00 200.000,00 50.000,00
3 |Fundusze specjalne 40.000,00 50.000,00 50.000,00
[V |Rozliczenia miedzyokresowe 28.095.000,000 28.615.000,00 41.3 15.000,00
RAZEM 41 -020.000,000 41.100.000,00 51.790.000,00
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2020 2020 2021

A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi | 32.382.000,00  34.400.000,00 | 36.050.000,00

B |Koszty dzialalnoéci operacyjnej 35.150.000,00  36.075.000,00 | 37.655.000,00

I Amortyzacja 1.500.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00

I |Zuzycie materiatéw i energii 4.770.000,00  5.000.000,00 | 5.500.000,00

III  |Ustugi obce 12.960.000,00  13.500.000,00 | 14.000.000,00

IV |Podatki i optaty, w tym: 75.000,00 75.000,00 75.000,00

V  |Wynagrodzenia 12.980.000,00  13.000.000,00 | 13.500.000,00

V1  |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2.655.000,00  2.700.000,00 | 2.780.000,00

VII |Pozostate koszty rodzajowe 210.000,00 200.000,00 200.000,00

VIII  [Wartosé sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00

C  [Zysk (strata) ze sprzedaiy -2.768.000,00  -1.675.000,00 | -1.605.000,00

D  [Pozostale przychody operacyjne 2.350.000,00  1.440.000,00 | 1,500.000,00

I |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00

I |Dotacje 0,00 0,00 0,00

I |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00

IV [Inne przychody operacyjne 2.350.000,00  1.440.000,00 | 1.500.000,00

E  [Pozostale koszty operacyjne 425.000,00 80.000,00 60.000,00

III  (Inne koszty operacyjne 425.000,00 80.000,00 60.000,00

F  |Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -843.000,00 -315.000,00 -165.000,00

G  |Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00

H |Koszty finansowe 395.000,00 160.000,00 200.000,00

[ [Odsetki, w tym: 365.000,00 150.000,00 150.000,00

IV  |Inne 30.000,00 10.000,00 50.000,00

I |Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej -1.238.000,00 -475.000,00 -365.000,00

L  |Zysk (strata) netto -1.238.000,00 -475.000,00 -365.000,00

2020 2021 2022

Prognoza na lata war. wsk. | L. pkt war. wsk. L. pkt war, wsk. | L. pkt
Wskagnik Wskaznik zyskownosci netto -0,038 0 -0,013 0 -0,009] 0
:k:znr:oéci Wskaznik zyskownosci z dzial. operacyjnej -0,02 0 -0,009 0 -0,004 0
zyskow Wskaznik zyskownosci aktywow -0,03 0 0,011 0 0,008 0
SUMA 0 0 0
Wskaznik Wskaznik biezacej ptynnosci 0,40 0 0,34 0 0,37 0
plynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,37 0 0,31 0 0,34 0
SUMA 0 0 0
Wskaznik Wskaznik rotacji naleznosci 28,55 3 28,11 3 26,32 3
efektywnosci | Wskaznik rotacji zobowiazan 40,82 7 37,13 7 3037 7
SUMA 10 10 10

Wskaznik Wskaznik zadluzenia aktywéw 25,86 10 28,33 10 19,30 10
zadluzenia | Wskaznik wyptacalnosci 4,58 0 13,86 0 21,05 0
SUMA 10 10 10
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