Uchwala Nr XLVII1/307/2022
Rady Powiatu Mogilenskiego
z dnia 29 listopada 2022 r.

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu

Opieki Zdrowotnej w Mogilnie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2022 r. poz. 1526) w zwigzku z art. 53a ust. 3 i 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2022 1. poz. 633, 655, 974, 1079)

Rada Powiatu Mogilenskiego
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie za 2021 rok zgodnie z zatacznikiem nr 1

do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Powiatu Mogilenskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi z zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie
do Uchwaly Nr XLVII/307/2022 Rady Powiatu Mogilenskiego z dnia 29 listopada
2022r. w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnoéci leczniczej,
podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie ,raportu o sytuacji ekonomiczno
finansowe;j”.

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej zobowiazany jest
do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej SP ZOZ-u w terminie okreslonym art. 53a ust. 1 ustawy tj. do 31 maja 2022 r.
Jednak w 2022 r. termin ten zostal wydtuzony do na podstawie rozporzadzenia Ministra
Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 07 marca 2022 1. zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie okreélenia innych terminéw wypelniania obowiazkow w zakresie
ewidencji oraz zakresu sporzadzenia, zatwierdzenia, udostgpnienia 1 przekazania
do wiaéciwego rejestru, jednostki lub organu sprawozdaf lub informacji. ,Kierownik
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza i udostgpnia
w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesigcy od dnia uptywu terminu do
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego."

Raport jest przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegolnoSci:

1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej,

2. Prognoze sytuacji ckonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

7z opisem przyjetych zalozen,

3. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacjg ekonomiczno-

finansowa SP ZOZ.

Sporzadzony przez kierownika Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
raport stanowi¢ bedzie podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
SP ZOZ-u przez podmiot tworzacy (art. 53a ust. 4 ustawy o dziatalno$ci leczniczej).

W zwiazku z powyzszym przyjecie niniejszej uchwaly jest zasadne.



Zalacznik Nr 1

do Uchwaty Nr XLVII/307/2022
Rady Powiatu Mogilenskiego

z dnia 29 listopada 2022 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno—ﬁnansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Mogilnie za 2021 rok

L. Wprowadzenie

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Mogilnie jest raport o sytuacji ekonomiczno—ﬁnansowej, przedlozony
przez Dyrektora w sposéb i w terminie okreSlonym w art. 53a ust.1 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2022r. poz. 633) . Raport zostal
przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2021 i zawiera:

1. Analizg sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej za 2021 r.

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

z opisem przyjetych zatoze,

3. Informacjg o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacj¢ Szpitala.

Roczne  sprawozdanie  finansowe ww. podmiotu zostalo zatwierdzone uchwatq
nr XLIT1/295/22 Rady Powiatu Mogilenskiego z dnia 12 lipca 2022r. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktady Opieki Zdrowotnej w
Mogilnie za rok 2021,

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno—ﬁnansowej zawarta w raporcie zostala
przygotowania w oparciu o wskazniki okre§lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-ﬁnansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej Samodzielnych
Publicznych Zakladow Opieki Zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832). Przyjeto cztery obszary
analizy: zyskownosc¢, ptynnos¢, efektywno$é i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci:

»  zyskownosci netto,

»  zyskownoéci dziatalnosci operacyjnféj," N : ﬂﬂ// -
»  zyskownosci aktywow | ; ber } ‘q .



2) wskazniki ptynnosci:
» biezacej ptynnoSci,
» szybkiej ptynnosci,
3) wskazniki efektywnosci:
» rotacji naleznoSci,
» rotacji zobowigzan,
4) wskazniki zadluzenia:
5 zadluzenia aktywow,
» wyptacalnosci.
Kazdy z przedstawionych wskaznikow uzyskujac swoja warto$¢ (procentowa, liczbowa)
dodatkowo ma przypisang oceng punktowa. Laczna mozliwa do uzyskania suma punktow dla
podmiotu ocenianego wynosi 70.
Wskazniki zyskownosci stuza do oceny rentownosci dzialania podmiotu, wskazniki
ptynnoéci mierza sdolnogé do wywiazywania sig Z krotkoterminowych zobowiazan,
wskazniki efektywnosci informuja w jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz

otrzymuje nalezno$ci.
II. Ocena

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie zostata przeprowadzona W oparciu o przedtozony przez Dyrektora
raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe; jednostki za 2021 rok, przy uwzglednieniu analizy

wskaznikowej.

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej
podmiotu. Pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje $wiadczace przede wszystkim ©
efektywnosci prowadzone; dziatalnosci. Szczegdtowe dane dotyczace wskaznikow okresla

ponizsza tabela.




Tabela podsumowujaca wyniki sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2021 r.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Wskazniki Wartosé Wartosé Wartoéé Wartosé Wartoéé Wartosé
_— Ocena 5 s Ocena . . Ocena . . Ocena ., . Ocena e Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika
Wskaznik zyskownosci netto 0,160 3 0,4941 3 1,670 3 -0,72 0 0,08 3 0,10 3
Wskaznik zyskownoéci z
dziataln. operac. 1,080 3 1,4287 3 2,200 3 -3,61 0 0,11 3 0,14 3
Wskaznik zyskownosci aktywow 0,160 ~0,4503 1,800 -0,93 0,08 0,10

Wskaznik biezgcej ptynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnogci

Wskaznik rotacji naleznoéci

28,87

25,97

Wskaznik
efektywnosci | Wskaznik rotacji zobowigzan 36,91 7 49,13 7 37,15 7 32,16 7 32,21 7 28,89 7
SUMA 10 10 10 10 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywéw 28,57 10 30,58 10 25,44 10 30,60 10 24,32 10 24,63 10
Wskaznik wyptacalnosci 4,34 0 4,78 0 3,26 4 4,22 0 4,57 0 4,63 0




1. Wskazniki zyskownosci

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnogci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze
by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sq najbardziej
syntetycznymi  wskaznikami efektywnodci i optacalnosci  dzialalnosci jednostki.
Odzwierciedlajg zdolnoé¢ jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych
kapitalow, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywno$é dzialalnosci. Dodatnie wartosci
wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszaja koszty. Ogolnic mozna powiedzieé, ze im wigksze wartosci przyjmuje
wskaznik zyskowno$ci, tym bardziej efektywna jest dziatalnosé podmiotu. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja
zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnodci. Szpitale
publiczne sa organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnogci jest
zwigkszenie uzytecznosci §wiadczen medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacje
rozmiarow i jakosci realizowanych ustug.

W przypadku Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opiceki Zdrowotnej w Mogilnie
wskazniki zyskowno$ci osiagaja dodatnie warto$ci, co jest wynikiem uzyskania
dodatniego wyniku finansowego za rok 2021. Za 2021r. jest to zysk w kwocie
829.197,58 zl.

W rozbiciu na poszczegélne rodzaje interpretacja wskaznikéw zyskownosci wyglada

nastepujaco:

1) wskaznik zyskownosci netto (%) — wyraza sie wzorem:

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i

materialéw + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe
Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czg8¢ przychodéw stanowi odnotowany

zysk lub strata. W ten sposéb jest okreélana efektywnosé gospodarkl finansowe;

w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogotem podmlotu

"“_“.V = | I / . ;‘ .



Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto (%)
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

ﬁp. Przedzialy wartosci ocena
Is Ponizej 0,0% 0
2 0d 0,00% do 2,0% 3
3. Powyzej 2,00% do 4,00% 4
4 Powyzej 4,00% 5

Wskaznik zyskownosci netto Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie wynosi 1,67 % (Jest dodatni), co oznacza, ze miesci si¢ w
przedziale 2 tabeli uzyskujac tym samym oceng 3 pkt. Nalezy zauwazy¢, ze z zalozenia
maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opicki Zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacje
pozostatych funkcji szpitala: medycznych i spotecznych. W przypadku szpitali wskaznik
zyskowno$ci wykorzystywany jest raczej do badania rownowagi miedzy przychodami 1
kosztami.

Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto Szpitala Powiatowego $wiadczy o réwnowadze
pomiegdzy przychodami a kosztami.

W 2020 r. ww. wskaznik wynosit 0,4941 % czyli zwigkszyt  sie 1,18%. Zwickszenie

Jest wynikiem wigkszego zysku w poréwnaniu do 2020 r.

2) wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) — wyraza sie wzorem:

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produkiéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materialow + pozostale przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci gospodarczej operacyjnej okresla ekonomiczng
efektywnos$¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowe]j oraz
pozostatej dziatalno$ci operacyjne;.

Poziom wskaznika powinien by¢ rozpatrywany w stosunku do warto$ci osiaganych
przez inne szpitale. Z uwagi na charakter dziatalnosci szpitali, nie zaklada si¢ jego

maksymalizacji.



Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (76)
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

m). Przedzialy wartosci ocena
1. Ponizej 0,0% 0
2 0Od 0,00% do 3,0% 3
3 Powyzej 3,00% do 5,00% 4
4, Powyzej 5,00% 5
L

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Mogilnie wynosi 2,20 %, co oznacza, 7e miesci sie w przedziale 2
tabeli (od 0,0% do 3,0%) uzyskujac oceng 3 pkt.

W 2020 r. ww. wskaznik wynosit 1,4287 %.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) — wyraza sie wzoren:

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow,

gdzie Sredni stan akiywow [0 sumda aktywéw razem na koniec poprzedniego roku

obrotowego i aktywdéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajace;j
na jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on 0golna zdolnos¢
aktywéw podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnoSci gospodarowania
powierzonymi srodkami. Im wyzsza jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja

finansowa podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskazni8k zyskownosci aktywow (76)
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci ocena |
1s ponizej 0,0% 0
2. od 0,00% do 2,0% 3
3. powyzej 2,00% do 4,00% 4 .
4, powyzej 4,00% 5|
—— .




Wskaznik zyskownosci aktywdw Samodzielnego Publicznego Zakladuy Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie wynosi 1,80 % (jest dodatni), co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale
2 tabeli, uzyskujac ocene 3 pkt.

W 2020 r. ww. wskaznik wynosit 0,4503 %

2. Wskazniki plynnosci

Druga grupe wskaznikéw stanowia wskazniki plynnosci finansowej. Sa one
wykorzystywane w analizie zdolnoéci podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan. Ptynnoéé finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow
obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych.  Zakres aktywéw  obrotowych
uwzgledniajacych w tej relacji moze by¢ rozny, w zaleznoéci od stopnia ptynnosci
finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalno$ci zobowigzan. Plynno$¢ finansowa
jest wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywow obrotowych i stopien wymagalnoSci
zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez

podmiot zdolnoéci do terminowego regulowania zobowiazan.

Analiza wynikéw ptynnoéci Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotne;

W Mogilnie uwidacznia problem, jakim Jest ograniczona ptynnoéé finansowa jednostki.
1) wskaznik biezacej ptynnosci — wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe = Wtulu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12
miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia m igdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tvtutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik biezacej plynnoéci okregla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich &rodkéw obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania krétkoterminowe.
Daje ogélny poglad na ptynnosé finansowg, podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy
podmiot jest w stanie splacié catosé zobowigzan krétkoterminowych przez uplynnienie
wszystkich posiadanych skladnikow aktywow obrotowych. Wzrost wartodci biezacej
plynnosci bedzie wskazywal na poprawg zdolnosci przedsicbiorstwa do regulowania
biezacych zobowiazan. Z kolei spadek warto$ci tego wskaznika bedzie sygnalizowat
pogorszenie si¢ tej zdolnosci. Zatem z punktu widzen.ia Iﬁ}ynnoéci finansowej korzystne sa jak

najwyzsze, rosnace wartosci omawianego wskaznika/




Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik biezqcej plynnosci
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci ocena

1. Ponizej 0,60% 0

2 0d 0,60% do 1,0% 4

3. Powyzej 1,00% do 1,50% 8

4 Powyzej 1,50% do 3,00 12

5 Powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania | 10
krétkoterminowe =0

Wskaznik biezacej ptynnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne]
w Mogilnie wynosi 0,76, co oznacza, e mieéci sie w przedziale 2 tabeli uzyskujac oceng 4
pkt. Jest to niewielka poprawa wskaznika, $wiadczaca o dobrej zdolnosci Szpitala do
regulowania biezacych zobowiazan.
W 2020 r. wskaznik wynosit 0,4622 czyli podwyzszyl sig¢ 0 0,30 % co jest zjawiskiem
korzystnym .

2) wskaznik szybkiej plynnosci — wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i usltug, o okresie splaty powyzej 12
miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej phynnosci okresla zdolnoé¢ podmiotu do sptacania zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik szybkiej ptynnosci
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017T.

’L’p._, Przedzialy wartosci ocena T
1. | Ponizej 0,5% 0

2 0d 0,50% do 1,0% 8

3 Powyzej 1,00% do 2.,50% 13

4. licaﬁyZej 2,50% .10



Poziom wskaznika szybkiej plynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika
biezacego jest niekorzystny dla Szpitala. Wynosi 0,57 i miedci sie w przedziale 2 tabeli
uzyskujac 8 pkt. Wskaznik o 0,07 % przekracza pierwszy poziom tabeli. Wskaznik swiadczy
0 ograniczonej zdolnodci szpitala do regulowania zobowiazan krétkoterminowych latwo
uptynnianymi aktywami obrotowymi. W dalszym ciggu jest on na niskim poziomie i ostrzega
o ryzyku utraty ptynnosci finansowe;.

W 2020 r. wskaZnik réwniez wynosit 0,3401 czyli ulegt poprawie o 0,23 %,

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnos$é
jego dziatalnoci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji
naleznoéci i zobowiazan. Wskazniki te opisuja efektywnosé przyjetej polityki zarzadzania
przeptywami pienieznymi, tzn. moga sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej
przez jednostk¢ lub w przypadku gdy wskazniki plynnosci finansowej juz wyraznie
wskazuja na brak ptynnoéci — okredlaja przyczyny tych problemdw. Optymalng jest
sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowiazan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji
naleznosci.

1) wskaznik rotacji naleznoéci w dniach — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan naleznosci z Wtulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (363)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow,

gdzie, Sredni stan naleznosci z Wytulu dostaw i ustug to suma lych naleznosci na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okregla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskane naleznoéci za $wiadczone ustugi., Informuje, w ciagu ilu dni nastepuje splata
naleznoSci. Wskaznik ten okredla zatem czas zamrozenia S$rodkéw pienigznych w
nalezno$ciach. Im Wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnogci ze
Sciggalno$cia swoich naleznoéci, co moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego regulowania
zobowigzan. Wartosci wskaznika naleznosci w dniach powinny byé¢ oczywiscie mozliwie

niskie.




Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji naleznosci w dniach
Na podstawie rozporzqdzenia Minisira Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy warto$ci ocena

Il
1. ponizej 45 dni 3
. A Sy
2. od 45 dni do 60 dni 2
o
3 od 61 dni do 90 dni 1

o
4. powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach szpitala wynosi 35 dni, co oznacza, ze miesci
sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac oceng 3 pkt. Oznacza, ze splata naleznosci
przystugujacych szpitalowi przecigtnie biorac nastepuje w okresie 35 dni.

W 2020 r. wskaznik rotacji wynosit 32 dni czyli utrzymuje sig na tym samyim poziomie.

2) wskaznik rotacji zobowigzan w dniach — wyraza sie wzorem:

Spedni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produkiow + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materialow

gdzie, Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i uslug to suma tych zobowigzan na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrolowego podzielona przez 2

Wskaznik rotacji zobowiazan (W dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowiazan Kkrotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢

wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnoéciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowiazan.

Tabela: Wytyczne do oceny — wekaznik rotacji zobowigzan w dniach

na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 1.

Przedzialy wartoSci

1. do 60 dni

od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni
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Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach Szpitala Powiatowego w Mogilnie wynosi 37
dni, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabelj (do 60 dni) uzyskujac ocene 7 pkt.
Oznacza, 7e splata zobowiazan wobec wierzycieli szpitala z osigganego przychodu netto ze
sprzedazy nastepuje co 37 dni. 7 analizy wynika, iz wskaznik rotacji zobowiazan jest
wyzszy niz wskaznik rotacji naleznosci ( 35 dni), co §wiadezy o prawidtowym zarzadzaniy
przeptywami pienieznymi,

Wskaznik ten Swiadczy o wiarygodnogci podmiotu na rynku.
Wskaznik rotacji zobowiazan w 2020 r. wynosit 49 dni czyli nastapit nieznaczny spadek,
niemniej miesci sie w pierwszym przedziale do 60 dni.

Wskazniki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej zostat
wykorzystany wskaznik zadhuzenia aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w
finansowaniu aktywow przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w
analizie zadluzenia jest wskaznik wyptacalnoéci opisujacy zdolnogé podmiotu do sptaty
dhugu.

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) — wyraza sig¢ wzorem:

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe
+rezerwy na zobowigzania) x 100

Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami
obcymi, Wskaznik zadhizenia aktywow ukazuje rowniez stopiefi zabezpieczenia splaty
catosci zadluzenia szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadhuzenia samodzielnego

publicznego zakladu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zadluzenia aktywow
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
Przedzialy warto$ci ocena

ponizej 40 % 10
od 40 % do 60%
powyzej 60% do 80% 3.

powyzej 80%
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Wskaznik zadhuzenia aktywow Szpitala Powiatowego W Mogilnie wynosi 25.44 %, €O
oznacza, 7e miesci sig¢ W przedziale 1 tabelki (ponizej 40%) uzyskujac oceng 10 pkt. Wysoki
wskaznik zadtuzenia aktywow swiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujac
jednoczesnie, ze szpital moze utraci¢ zdolno&¢ zwrotu dlugow.

Wskaznik zadtuzenia aktywow w 2020 r. wynosit 30,58 % czyli ulegl zmniejszeniu 0 5,14
% co jest zjawiskiem pozytywnym.

2) wskaznik wyplacalno$ci — wyraza sig wzorem:

Zobowigzania dlugoterminowe =+ zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke
funduszu wolnego. Wysoka wartosé wskaznika wskazuje na mozliwoéé utraty zdolnoscei do
regulowania przez podmiot zobowiazan. Natomiast ujemna warto§¢ wskaznika wyptacalnosci
wynika z ujemnej wartodci funduszu wlasnego 1 sygnalizuje, ze szpital ma trudnosci z

wywiazywaniem sig z zobowiazan kredytowych.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik wyplacalnosci
na podstawie rozporzqdzenia Minisira Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Przedzialy wartosci

0d 0,00 do 0,50

Lp.
1.

N

N

Wskaznik wyptacalnosci wynosi 3,26 %, co 0znacza, 7e micéci sie w przedziale 4 tabeli
uzyskujac tym samym 0ceng 4 pkt.
W 2020 r. wskaznik wyplacalnosci wynosit 4,78 % czyli zmniejszyl si¢  © 1,52 %, co jest

czynnikiem pozytywnym.

v
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ITI. Podsumowanie

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna

T e e e
Ocena

Nazwa wskaznika Wartosé
N
I. Wskazniki zyskownosci
.
1) wskaznik zyskownosci netto 1,67 3
ro= r = “‘_\————-h__———\—____
2) wskaznik zyskownogci
: : . 2,20 3
dziatalnoéci operacyjnej
—
3) wskaznik zyskownogci aktywow 1,80 3

I e e S S S
II. Wskazniki plynnosci

1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,76 4
P e S . S
2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,57 8
i\_ -+ o ]

III. Wskainiki efektywnogci

1) wskaznik rotacji naleznoéci 35,61 3
— ]
2) wskaznik rotacji zobowigzan 37,15 7

-ﬁ‘_i_h__ﬁ_i___‘“__‘_
IV. Wskazniki zadluzenia
-—

1) wskaznik zadluzenia aktywow 25,44 10

—_— ]
2) wskaznik wyptacalnosci 3,26 4

[ e L e |

Ocena lgczna 45
- ] %

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno~ﬁnansowych wynikajaca z

rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. Laczna ocena
punktowa za 2021 rok uzyskana przez Szpital Powiatowy w Mogilnie wynosi 45,

W 2020 r. taczna ocena punktowa wynosita réwnies 29, czyli nastapita poprawa. Gdyby
spojrze¢ na analize z ubieglorocznego poziomu to zalozenia przyjete w analizie pokazywaty
mniej optymistyczne ilogci punktéw. Ocena zaktadata 20 pkt w 2021r. Wynik pokazat 45
pkt. Wynik podniést sie na wszystkich poziomach wskaznika zyskownosci o 9 pkt, . Wynika
to z faktu, iz SP ZOZ uzyskat w 2021 r. wynik ﬁnansqu dodani 829.197,58 zI, a w
ubieglorocznych zalozeniach byta zakladana starta. Jest to kolejny rok w ktérym Szpital

uzyskuje dodatni wynik finansowy ( w 2020r. wynik ;i8§.215,42 zl). Czy nalezy rzyjaéAo
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jako sygnal stabilnej tendencji 1 patrze¢ na to w kategoriach optymistycznych? Gdyby
przyjaé tylko rok objety ocena to tak. Natomiast w 2022 r. zostaly zlikwidowane oddzialy
covidowe i na SP ZOZ natozone zostaly nowe obowiazki w zakresie regulacji wynagrodzen
czy zwigkszone koszty utrzymania m.in. energii, ogrzewania, lekow.

Rok 2021 byl kolejnym rokiem specyficznym  Z uwagi na rozwijajaca sic sytuacjg
epidemiologiczna. Skutkiem tego bylo zmniejszenie pacjentow niecovidowych.  Z drugiej
strony funkcjonowanie oddzialu covidowego spowodowalo, ze zmienil si¢ profil szpitala.
Wazrosty potrzeby diagnostyczne pacjentow. Szpital otrzymat dodatkowe $rodki na realizacjg
wiadczen zwigzanych z przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID 19.

Jednoczesnie widoczne bylo wyhamowanie swiadezen specjalistycznych skutkujace
zjawiskiem ,,deficytu zdrowia”.

Patrzac z dzisiejszego poziomu to niepokojacy wplyw na koszty moga by¢ zapisy ustawy o

minimalnym wynagrodzeniach w podmiotach leczniczych ktora weszta od 01.07.2022r.

Analiza wskaznikow ckonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala
Powiatowego w Mogilnie jest trudna i wymaga ciaglego monitorowania kosztow w
kolejnych okresach oraz podejmowania dzialan, ktérych celem powinno by¢

bilansowanie prowadzonej dzialalnoSci.
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Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2022 — 2024

Celem przedstawienia prognozy na kolejne lata SP ZOZ przygotowal projekcje finansowe na
kolejne trzy lata. Projekcije te zawieraja bilans i rachunek zyskow i strat. Na podstawie tych
dokumentéow przyjeto dane wartosciowe celem podstawienia ich do wzoréw wskaznikow.

Wyliczone w ten sposob wskazniki zostaty wycenione punktowo wediug Rozporzadzenia.

14 -

12

10

8 =

6 =

4 3

2 -

0 1 ——

2019 2020 2021 2022 2023 2024

mzyskownosci 9 9 9 0 9 9
B plynnosci 0 0 12 0 0 0
O efektywnosci 10 10 10 10 10 10
@ zadluzenia 10 10 14 10 10 10

\4

Z raportu o sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej Szpitala Powiatowego w Mogilnie
przedfozonego przez Dyrektora wynika, Ze warto$¢ punktowa wskaznikow ekonomiczno-
finansowych w kolejnych latach obnizy si¢ do poziomu 29 pkt..

Przyjmujac w 2020 r. oceng za 2019 r. prognoza sytuacji ekonomicznej na lata nastepne
wygladala optymistycznie. Zakladano oceng na poziomie od 20 do 37 pkt w catym okresie
prognozowania. Patrzac z dzisiejszego poziomu to ogélne oceny na 2022 . zakladajq 20pkt.,
2023 r. 29 pkt. oraz 2024r. 29 pkt. Ocena punktowa w stosunku do 2021r. spada o0 25 pkt. z
uwagi na wykazanie w 2022r. straty netto 365.000,00 zt. W kolejnych latach ocena punktowa
Wwzrasta, niemniej jest to wynikiem Wypracowania nieznacznego 45.000,00 zt zysku w 2023
r. , ktéry powoduje, ze kazdy chocby najmniejszy  zysk przyjmuje warto§é punktowa.
Ponadto od 2022r. SP ZOZ traci punkty przy wskaz’nikg_,pfjanioéci. '

| /
[ =

\
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Wskazniki zyskownosci w okresie 2022 r. z uwagi na generowanie ujemnego wyniku
finansowego, przyjmuja wartoéci ujemne i otrzymuja 0 punktow. W 2023 . 12024 r. z uwagi
na niewielki zysk ( 45.000,00 z1) uzyskuja warto$¢ punktowa ogodlna 9.

Niebezpieczenstwo widaé przy stracie ze sprzedazy, gdzie w 2021 r. strata wynosifa —
2.203.441,38 zt, a w 2022 r. prognozuje sie¢ na poziomie — 2.465.000,00 zt i 2023 r. -
2.785.000,00 zt 12024 1. — 2.415.000,00 zi.

Po dodaniu przychodow operacyjnych i tak w 2022r. ma wartoé ujemng tj. — 90.000,00 zt
czyli 0 pkt.

Ujemny wynik zyskowno$ci netto informuja, iz przychody podmiotu nie pokrywaja

poniesionych kosztow.

Wskazniki pltynnosci. W badanym okresie wskazniki zarowno w zakresie plynnosci biezace]
jak szybkiej otrzymuja Opkt. . W ubieglym roku prognozy oscylowaty na poziomie 0,76 do
0,57. Dzisiejsza prognoza zaklada wartos¢ 0 gdyz wskazniki sa na poziomie 0,01 do 0,05.
Czyli sa to wartosci rzedu setnych czy tysigcznych.

Taka sytuacja wskazuje na rosnace trudnoéci  Szpitala z terminowym regulowaniem
zobowiazan krotkoterminowych. Wymaga to zaciggniecia kredytu w rachunku biezacym,
badz zmiany terminOw platnosci z dostawcami.

Niezaleznie czy mowimy O wskazniku biezacym czy wskazniku szybkiej ptynnosci to nie

powinien spadaé ponizej 1,00.

Wskaznik efektywnosci, zaréwno wskaznik rotacji naleznoSci i zobowiazan w okresie
prognozowanym na kolejne lata wykazujg poprawny poziom, gwarantujacy utrzymanie
maksymalnej oceny punktowej .

Wskaznik zadluzenia aktywow w odniesieniu do 2021 1. (25,44), utrzymuje sig na
poziomie warunkujacym otrzymanie najwyzszej oceny tj. 10.

Natomiast wskaZnik wyplacalnosci w 2021 r. wynosit 3,26, a W 2022 r. prognozuje si¢ 4,22
natomiast w2023 r. 4,57 1 2024 1. 4,63. Poréwnujgc prognozowane wskazniki do prognoz
ubieglorocznych to nasepito nieznaczne pogorszenie. Decydujace znaczenie ma tu ,.kapitat
wlasny” ktory ulegt zwiekszeniu ze wzgledu na wypracowany dodatni wynik finansowy w
2021r. Natomiast w prognozie ponownie zmniejsza sig z uwagi na generowanie straty.
Spadek , kapitatu wlasnego” informuje, iz wzrasta wielkosé funduszy obcych przypadajacych

na jednostke funduszu i mo7na go zahamowa¢ pOprzez poprawe wyniku finansowego.
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Trzeba pamietaé, ze ujemny wynik netto w 2022 rodzg  konieczno$¢ wprowadzenia
programu naprawczego w SP ZOZ w Mogilnie. Art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnoéci
leczniczej. ,Jezeli w sprawozdaniu  finansowym wystgpita strata netto kierownik
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesigey od uptywu
terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, z
uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. I, na okres nie dtuzszy niz 3 lata, i
przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia”.

Podsumowujac raz  jeszcze mozna stwierdzi¢, ze analiza wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala Powiatowego w Mogilnie jest bardzo
trudna i wymaga podjecia odpowiednich dzialaii. Ocena punktowa pokazuje, ze mimo nie
najwyzszych ocen jest ona stabilna. Glowny strumien dziatan nakierowany powinien by¢ na
monitoring kosztéw i podejmowanie decyzji adekwatnych do zmian prawa, a przede
wszystkim na bilansowanie prowadzonej dzialalnoéci oraz zapewnienie  mozliwej do

uzyskania zyskownogci.
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